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A MADAME HATINGUAIS

A L'OCCASION DU 25° ANNIVERSAIRE DE NOTRE REVUE,
NOUS AVONS VOULU DONNER A CE NUMERO SPECIAL UN
ECLAT PARTICULIER. NOUS NE PENSIONS PAS ALORS QU'UN

TERRIBLE ACCIDENT ALLAIT ENDEUILLER NOTRE MAISON.




Madame HATINGUAIS



A UX amis de Mme Hatinguais les mots parditront bien pauvres
pour évoquer cette personnalité de feu. A ceux qui ne I’ ont connue
que de nom, comment faire partager notre douleur ?

Car si U'empreinte de Mme Hatinguais demeure dans son
ceuvre, c’est Uattachement a sa personne, le souvenir de I’amie,
de la confidente, de la conseillere, qui creuse aujourd hui ce
grand vide au plus profond de nos ceceurs. Ceux qui ont eu le
privilege d’étre accueillis chez elle, dans ces derniéres années
toutes vouées a sa famille et a ses amis, savent qu’ils ont connu
une expérience unique, comme ils n’en retrouveront sans doute
plus jamais dans la dureté de ce siecle. Le Centre, avec ses heures
brillantes, donne souvent a ses visiteurs le sentiment de vivre des
moments irremplacables. Le salon de Mme Hatinguais était pour
ses fideles une expression plus subtile et plus rare d’une certaine
qualité de la vie : Uintelligence, la chaleur humaine, rayonnaient
d’elle dans ce cadre intime, avec une intensité pénétrante et
douce ; elle donnait sans compter tout ce qui lui restait de vitalité
et de force... comme si elle avait su qu’il lui restait si peu de
temps pour combler ses amis.

Est-il besoin de retracer cette carriére, st connue, qui de la
Normandie a Alger, puis a Paris, fit de ce brillant professeur, une
administratrice, une bdtisseuse, enfin la fondatrice du Centre
International d’Etudes Pédagogiques. Nous avons eu la joie de
pouvoir, I"an dernier, publier, avec les Editions E.S.F. que dirige
son neveu M. Lasne, un ouvrage intitulé « Une demeure, une
femme », oit nous avons rendu hommage a I'ccuvre et a la per-
sonne de cette grande dame de I'Université. Le 19 juin dernier,
au cours d’une cérémonie amicale présidée par M. le Ministre de
I'Education Nationale, nous avons pu lui présenter ce livre et
inaugurer la salle Edmée Hatinguais, au milien de la foule de
ses amis et admirateurs venus lui dire leur affection et leur
reconnaissance.




De cette carriéere brillante et surtout du rayonnement de
U'wuvre de Mme Hatinguais, nous voudrions pouvoir analyser les
raisons profondes. Sa trés vive intelligence. sa volonté, son dyna-
misme, I’empreinte formatrice des événements traversés, tout cela
entre en ligne de compte et explique certains aspects de cette tres
riche personnalité. Mais, pour ceux qui furent proches d’elle, le
secret de Mme Hatinguais tenait peut-étre dans son admirable pré-
sence aux étres. Elle avait cette faculté rare de s’intéresser a tous
et a chacun, de savoir écouter et d’entrer d’emblée dans les pré-
occupations des autres. A chaque personne, elle accordait toute
son attention, avec spontanéité, avec chaleur, avec amour. Une
mémoire infaillible la servait : elle savait les noms, n’oubliait
jamais un visage et surtout savait garder le secret des ceeurs. Sa
perspicacité était légendaire : on ne pouvait rien cacher a son
regard aigu, mais on se sentait avec elle en confiance, car elle
jugeait bien. Sa connaissance des gens s’accompagnait d’ un pou-
voir étrange sur les choses. Son réalisme était fait d’un certain
don de forcer les événements. Sa conviction obligeait toute chose
autour d’elle a s’ordonner selon ses vues. qui se révélaient toujours
les plus justes. Elle sut entrainer les personnalités les plus diverses
dans les réalisations qu’elle souhaitait, la concrétisation des classes
nouvelles, aussi bien que la construction de bdtiments neufs, les
réformes de I’enseignement ou la conquéte de pays étrangers a
nos méthodes. Car, s’il était naturel de voir sa famille, ses enfants,
servir son ceuvre de toutes leurs forces, si son admirable compa-
gnon, M. Hatinguais, sut étre mieux qu'un collaborateur, un
soutien et un inspirateur de tous les instants, bien d autres ont
été conquis par cette femme rayonnante. Elle avait I’art d’amener
a ceuvrer ensemble des gens venus d’horizons les plus variés, par-
fois les plus opposés, d’ harmoniser leurs différences, de tout faire
concourir a la tiche commune.

En tant que femme, un don supplémentaire lui était accordé,
celui de conquérir par la douceur. Mais elle était aussi, en avance
sur son temps, de celles qui, par leur exemple seul, apportent a
la condition féminine I'image du dynamisme et de la réussite.
Dans cette maison oii, dans le passé, a des titres bien divers, des
femmes ont marqué leur trace, ot Mme de Pompadour a créé
la grice d’un cadre précieux, ot Mme Curie a laissé le souvenir
du génie scientifique, il appartenait @ Mme Hatinguais de
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personnifier la femme de notre temps en donnant le départ a de
nouvelles formes d’éducation, mieux adaptées au monde de
demain.

Le dévouement de Mme Hatinguais a cette grande cause, son
souci du bonheur de nos enfants dans une école rénovée, la part
qu’elle a prise a toutes les innovations pédagogiques de ces der-
nieres années, la mettent au rang des grandes éducatrices moder-
nes. Son wuvre est féconde parce qu’elle est intimement mélée
a notre vie. « J'ai bati ma maison parmi les humains », disait le
poeéte chinois. Parce que Mme Hatinguais a construit son cuvre
sur la foi en I"homme. elle demeure pour nous a jamais vivante.

Jean AUBA
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AVANT-PROPOS

La documentation est désormais un élément
majeur de notre enseignement. Les profes-
seurs ont appris a ne pouvoir se passer du
service de documentation de 1’établissement.
Mais surtout, 1’évolution des idées en matiere
d’éducation donne aux centres documentaires
une part prépondérante dans le processus
éducatif.

Nul mieux que M. D'Inspecteur Général
Sire ne pouvait nous aider a faire le tour
de ce vaste probléme. On sait le combat qu’il
a mené pendant tant d’années pour 'infor-
mation des enseignants. Au moment ou il
prend sa retraite, nous le remercions d’avoir
accepté de rester pour toujours en activité sur
le front de la documentation et nous vou-
drions faire de ce numéro un hommage a son
euvre.

J. A




LA DOCUMENTATION, POUR QUOI FAIRE ?

Lorsque le Ministere de I'Education Nationale a implanté les premiers
services de documentation dans les établissements d’enseignement du second
degré, les professeurs qui se posaient la question de I'utilité de la documen-
tation, avaient envie d’y répondre négativement : « Nous n’avons que faire
d’une vaste documentation mise a la disposition de I’ensemble des maitres ;
notre documentation personnelle suffit & des tiches que nous accomplissons
fort bien ; quant aux éléves, nos cours et leurs manuels leur suffisent ample-
ment. »

Peu a peu, une évolution dans les attitudes pédagogiques s’est pro-
duite qui a fait prendre a la question posée un sens différent; & savoir
« quels buts peut-on fixer a I'emploi de la documentation considérée comme

un moyen, et non comme une fin en soi ? ».

Ces buts, c’est une évidence, ne peuvent qu'étre en accord avec ceux
de notre systéme scolaire.

Nous voila d’emblée amenés a nous poser — une fois encore — la
question des fins de 1’éducation nationale: nous ne pouvons y échapper ;
qu’on me pardonne de vouloir enfoncer une porte que je sais de plus en plus
largement ouverte.

On s’entend généralement, en ce qui concerne l'enseignement, sur la
formule « apprendre & apprendre » qui suppose deux conditions simultanées :

« vouloir apprendre »

« savoir apprendre ».
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L’apprentissage des connaissances suffit-il aujourd’hui ? Le systéme
scolaire ne doit-il s’intéresser qu'a I'instruction ? D’autres formules ont de
plus en plus cours :

«apprendre a étre »

«apprendre a devenir »

« apprendre a changer »

«apprendre a étre avec autrui comme apprendre a étre avec soi-méme ».

Le systeme scolaire ne doit-il pas viser & une éducation dans la globa-
lit¢ de laquelle I'instruction apparaitrait comme un sous-ensemble, plus ou
moins diffus dans 'ensemble éducatif ?

L’acte pédagogique ne doit-il pas sortir du cadre strictement pédago-
gique pour devenir un ensemble globalement éducatif ?

Dés lors, quel peut étre le role du document dans cet acte pédagogique
élargi ?

*
* %

Dans I'école que j'ai connue, il y a plus d’un demi-siécle, nous étions
des éleves sages et attentifs : nous écoutions les cours magistraux des pro-
fesseurs, prenions des notes, lisions avec soin les pages des seuls manuels
scolaires ; nous pouvions dessiner le diagramme d’une Renonculacée sans
avoir disséqué une Renoncule. Pas de bibliothéques, pas de travaux pratiques,
pas de projections, pas de disques, pas de sorties, pas d’enquétes... On ne
nous demandait que d’étre de bons « récepteurs » et, le jour des examens,
de bons « déverseurs ». Bien sfir, nous pouvions imaginer que nos professeurs,
au moment de la préparation de leurs cours magistraux, se documentaient
en dehors de manuels scolaires identiques ou différents des ndtres; qu’ils
avaient une documentation personnelle, nécessairement légére; qu’ils fré-
quentaient les bibliotheques municipales. Au total, le systtme « maitre-
éleves » pouvait se limiter au schéma suivant, inspiré de celui de toute

Variables d’entrée —> Traitement —> Variables de sortie
Le maitre = moyens = modes opératoires = objectifs
dis;c;sait des horaires, Cours magistraux. | Pour les éleves le
des programmes, Le maitre distribue,  but était I'acqui-
des instructions| une partie de ses| sitiondes connais-
ministérielles, connaissances a sances ;
de ses titres uni- des éleves pris| le systtme devait
versitaires, collectivement = sortir des « pro-
de sa culture, c’est un média-|  duits instruits ».
de sa documenta- teur.
tion personnelle,
de ses dons péda-
gogiques.
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entreprise qui a ses « variables de sortie » qu’elle cherche 2 atteindre par un
« traitement » approprié de ses « variables d’entrée ».

Ce schéma était a répéter pour chacun des maitres B - C... N de la

classe puisque les notions d’équipe et de coordination des enseignements
n'existaient pas.

Dans un tel type de fonctionnement d’une classe, la documentation,
limitée & celle du professeur, joue peu : elle a pu permettre au professeur
de s’enrichir, de mettre & jour ses connaissances: elle n’a jamais intéressé
directement les éléves.

*
%

Les temps ont bien changé pour les éléves et partant pour les maitres ;
ils ont changé parce que la mutation de la civilisation entraine une muta-
tion de I'éducation et une mutation des attitudes pédagogiques.

Le monde de demain, mouvant et accéléré dans ses changements, rétréci
dans ses dimensions spatiales et temporelles, complexe ou tout est inter-
connecté, exigera des hommes des qualités qui ont toujours été utiles certes,
mais qui deviendront nécessaires.

Je ne résiste pas a la tentation de décrire certaines des qualités de
'homme de demain telles que les donne Gaston Berger dans son livre
« L’homme de demain et I'éducation »: on y trouve la Iindication de
quelques buts de I'éducation : je le cite — et tout en le citant je me demande
si le travail indépendant, dont nous parlerons ultérieurement, ne peut pas
répondre partiellement aux préoccupations de Gaston Berger :

. « Je crois que 'on peut, a propos de tous les enseignements et de
tous les exercices, donner progressivement i I'enfant une certaine attitude
intérieure qui serait, pour la lutte qu’il doit affronter, I'arme la plus précieuse.

Le premier élément de cette attitude, la premiére de ces vertus, c’est
le calme. Plus les choses vont vite, plus les gens ont tendance & saffoler,
plus il faut rester calme. Dans le monde agité et dangereux qui est le notre,
il faut que nous ayons des enfants calmes. Il importe que nous soyons péné-
trés, nous parents et nous éducateurs, du devoir que nous avons d’aider nos
enfants a rester calmes.

La deuxieme vertu qu'il nous faut susciter ¢’est Pimagination. Dans un
monde stable, la raison est la faculté maitresse : il faut déduire, prévoir,
préciser. Dans un monde mobile et sans cesse renouvelé, il faut constamment
inventer. Or, on peut enseigner aux enfants A résoudre des problemes dans
tous les domaines. On peut maintenir leur attention en éveil. On peut leur
apprendre & avoir des idées.
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En voici une autre (qualité) : Pesprit d’équipe. Les plus brillantes apti-
tudes sont comme stérilisées lorsque celui qui les posséde n’est pas capable
de s’insérer dans une action d’ensemble.

L’invention demande du courage. 11 est facile de répéter, moins facile
d’entreprendre. Commencer une action est toujours un effort cofiteux. Il faut
du courage pour accepter des risques et prendre des initiatives. »

Or, dans un instant, je dirai que l'attitude fondamentale de I’éleve
dans une pédagogie rénovée est celle d'un chercheur, comparable a celle
des chercheurs de laboratoires ; cette attitude répond, et au dela, aux souhaits
de Gaston Berger.

L’éleve-chercheur devra montrer calme et patience ; son imagination
et son esprit d’invention seront sans cesse sollicités ; il devra faire effort pour
surmonter les difficultés, aprés tatonnements, avances, reculs: il ne sera
jamais découragé ; sil échoue, il n'aura qu’a recommencer aprés analyse de
son échec ; il apprendra & travailler en équipe.

1l acquerra d’ailleurs bien d’autres qualités, en particulier :

— TPhonnéteté devant les faits, leurs mesures, leur description, leur
interprétation ;

— Phumilité aussi, car il saura que les résultats obtenus, il les doit
certes 4 ses propres efforts mais aussi a ceux indispensables des autres,
qu’ils sont critiquables puisque lui-méme les aura critiqués ; il connaitra ainsi
les limites de leur valeur.

Nous sommes déja en plein dans le domaine éducatif.
t*t
La question fondamentale que nous nous posons tous concernant 1'école
est sans doute sa finalité et, dans cette finalité, sa spécificité ; la réponse

globale que nous donnons, sur laquelle personne n’hésite, est que I'école
constitue un milieu formateur.

En quoi ce milieu formateur se distingue-t-il d’autres milieux forma-

------

Est-ce par le contenu de la formation donnée ?

Est-ce par les méthodes utilisées et par les attitudes que ces méthodes
exigent ?
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En ce qui concerne le contenu, I'école apporte des connais-
sances de base nécessaires a la compréhension des faits plus
complexes des réalités quotidiennes. Mais le cinéma, la presse, les
livres, les voyages, toute |'école parallele permettent, eux aussi,
I'acquisition de connaissances nouvelles ; a I'école, l'acquisition est
sans doute favorisée, méme provoquée, toujours contrdlée ; ailleurs,
dans la plupart des cas, elle est laissée au hasard des circonstances ;
I’école tentera de mettre un peu d'ordre dans le désordre de cette
acquisition extra-scolaire.

Pour les méthodes, que dire ? Sinon qu'il ne peut y avoir
acquisition saine et efficace de connaissances sans acquisition de
méthodes d'observation et d'analyse, sans regroupements et synthe-
ses progressives, en bref sans acquisition d'attitudes a I'égard des
faits, sans acquisition de méthodes de pensée. La se trouve sans
doute la spécificité du milieu formateur qu'est I'école : 'école d'au-
jourd'hui se doit de développer un ensemble d'attitudes et de métho-
des a I'égard — ou 2a l'occasion — de I'acquisition des connaissances
de base qu'elle désire faire acquérir.

L’école ne peut plus se résoudre a distribuer des informations que les
éleves recevraient passivement, comme ce fut notre cas; elle ne serait alors
qu'un moyen d’information comme d’autres moyens ; elle perdrait ainsi sa
spécificité ; ce serait une abdication ; elle doit chercher, par P'action, 2
déclencher chez P'éleve, une réaction du type observation, analyse, réflexion,
appréciation, choix, synthése ; elle doit étre une école active dont la mission
est caractérisée par deux objectifs fondamentaux :

— acquisition de connaissances,
— acquisition d’attitudes et de méthodes.

Seul le second obijectif, acquisition d’attitudes et de méthodes, marque
sa spécificité.
*
Ce n’est pas tout ; ces deux objectifs sont nécessaires ; ils ne sont plus
suffisants.

Il est sans doute devenu banal de dire que nos maitres de 1973 ne
doivent plus voir en leurs éléves des étres seulement scolaires & instruire
(ce que nous étions) mais des étres humains en formation qui, tous appelés
a4 suivre une scolarité, seront, de manieres différentes et plus ou moins
rapides, tous des élus.

Instruire I'éleve ? Oui.
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Accomplir I'étre humain en formation, le révéler 4 lui-méme tout au
long de sa scolarité, le mener le plus loin possible dans le développement
de toutes ses potentialités physiques, intellectuelles, affectives, morales, socia-
les, manuelles, artistiques ? Oui, essenticllement.

Produit instruit : oui, certes ;

Produit éduqué : fondamentalement, I'instruction apparaissant, désor-
mais, comme un sous-ensemble de I'ensemble « éducation globale ».

Cet accomplissement maximal devrait lui donner un pouvoir perma-
nent et autonome d’adaptation a une société dans laquelle il va s’engager
qui sera essentiellement scientifique et technologique, qui évoluera vertigi-
neusement comme si tout venait de commencer, et qui, si on n’y prend garde,
sera bouleversée par de tragiques désaccords et dysharmonies.

Que faire pour atteindre cet accomplissement maximal ?

Accomplissement maximal et pouvoir permanent et autonome d’adap-
tation supposent un certain nombre de conditions dont la principale, sinon
la fondamentale, est probablement que I'’éléve participe 4 son propre accom-
plissement, a4 sa propre révélation, que, dans le domaine intellectuel, il ne
soit plus un récepteur passif, mais un acteur, mieux un chercheur pour son
propre compte et pour celui des autres; d’ott des pédagogies ou des atti-
tudes pédagogiques connues sous des titres divers :

— pédagogie du concret, ou mieux du réel,

— méthodes actives,

— méthodes de la découverte et de la redécouverte,
— pédagogie individualisée,

— travaux scientifiques expérimentaux,

— travaux dirigés, enquétes dans les milieux,

— pédagogie du travail indépendant, etc.

Toutes peuvent étre placées sous un méme titre : pédagogie active.
On en parle dans tous les pays du monde ; c’est le grand succés de la

pédagogie ; elle est applicable & tous les Ages, 2 I'enfance, A I’adolescence
a T'adulte ; depuis I'école maternelle jusqu’a I'université et au dela.

]

Cette pédagogie peut revétir de multiples formes ; mais, invariablement,
elle aboutit au travail personnel de I’éleve ou de I’étudiant: elle s’oppose
ainsi au travail collectif; le travail, certes, peut étre le méme pour tous
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— ce que personnellement je ne souhaite pas — mais l'essentiel est qu’il
soit effectué par chaque individu méme si cet individu est dans une équipe ;
peut étre pourrait-on parler de « travail personnalisé ».

Jean-Jacques Rousseau, toujours lui et bien aprés d’autres, car rien n’est
nouveau... mais notre marche est lente — définissait la pédagogie active en
ces termes :

« ...pour satisfaire sa curiosité ne vous pressez jamais de la satisfaire.
Mettez les questions a sa portée et laissez-le les résoudre. Qu’il ne sache
rien parce que vous le lui avez dit, mais parce qu'il I'a compris de lui-méme ;
qu'il n’apprenne pas la science, qu’il I'invente... Forcé d’apprendre de lui-
méme, il use de sa raison et non de celle d’autrui... De cet exercice continuel,
il doit résulter une vigueur d’esprit semblable a celle qu’on doit au corps
par le travail et la fatigue. Un autre avantage est qu’on n'avance qua
proportion de ses forces. L’esprit, non plus que le corps, ne porte que ce
qu’il peut porter. »

Ainsi I'éleve apprend beaucoup plus a apprendre qu'il n’acquiert de
connaissances ; en sortant de I'école, il peut oublier, et il ne s'en prive pas,
une bonne partie de ce qu’il a appris: il lui restera, durant toute sa vie,
une méthode, une attitude, un outil indestructible.

Dés lors, que devient le réle du professeur dans I'apprentissage des éleves ?

Le professeur est un ¢lément du systéme maitre-€leves ; il est dans ce
systéme avec sa personnalité, avec sa spécialité et le programme a réaliser
dans cette spécialité (programme impératif ou seulement indicatif) ; il est
avec des éleves, dont le nombre lui est imposé, d’un niveau sinon d’un type
global déterminé mais aussi avec des types particuliers ; dans cette situation,
il doit choisir la méthode, ou les méthodes les mieux appropriées pour
atteindre les buts qu’il s’est proposés et pour favoriser le plein accomplis-
sement des personnalités des éleves.

L’essentiel de son action est d’amener les éleves a faire eux-mémes
leurs apprentissages ; il s’agit donc pour lui essentiellement d’éveiller, de
provoquer, de guider, d’animer, d’organiser ; il est un tuteur ou mieux un
guide ; je cite & nouveau Gaston Berger sur le comportement du guide :
« Le guide n’est pas celui qui nous apporte des solutions toutes faites. Clest
celui qui nous apporte la stimulation dont nous avons tous besoin a4 un
certain moment de notre vie... C'est celui d’ol nous vient I'inspiration qui
nous permettra de trouver nous-mémes nos propres solutions. A coté de
Ienseignement par le livre ou par la parole, il y a aussi un enseignement
par la présence — voire, par le silence. »
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Le maitre place I'éleve — chacun de ses éleves ou les éleves d’un
groupe — devant un probléme qui deviendra son probleme — ou leur pro-
bleme ; le réle important du professeur est ainsi de préparer des situations
qui permettront de mieux atteindre les objectifs.

La pédagogie active est, pourrait-on dire, la pédagogie du probléme,
ou mieux la pédagogie « par » le probleme devenu le probléme de chaque
éleve.

Le travail indépendant, qui est un des aspects de la pédagogie active,
consiste, pour I'éleve ou le groupe, & étudier « son » probléme, provocateur
de sa recherche : méme si le travail se fait en petits groupes, I'accent doit
étre mis sur l'effort individualisé ; on respecte ainsi le rythme de I’éléve et
les limites de sa capacité d’absorption.

Des expériences ont montré que les groupes qui ont élaboré eux-mémes
les principes de résolution de problemes qu’ils avaient fait leurs étaient
plus aptes a utiliser les résultats, dans des situations identiques, ou compa-
rables, ou différentes... étaient plus aptes, dis-je, que les groupes qui avaient
recu ces principes sans avoir eu a les découvrir.

Connaitre ce qu'on appelle le « principe d’Archiméde » ou la « loi d’Ohm »
est d’un intérét limité ; mais apprendre, pratiquer, redécouvrir les méthodes
qui ont permis d’aboutir 4 I'énoncé de lois et a I1'écriture de formules
d’application, la est I'essentiel ; le travail indépendant le permet, avec d’ail-
leurs d’auntres types de travaux qui tous associent le « vouloir » au « savoir
apprendre ».

Le schéma initial du systéme « maitre-éléves » se transforme et devient
celui qui figure 4 la page ci-contre.

*
* %

Avec les mémes objectifs et les mémes moyens, les modes opératoires
peuvent différer suivant les caractéristiques du systéme « maitre-éléves »...
mais quel que soit le mode opératoire 1'éléve aura toujours I'attitude d’un
chercheur.

La variable d’entrée controlée — fondamentale — est la documentation.
La pédagogie active ne saurait se passer du document : si elle est la péda-
gogie par le probléme, elle devient nécessairement la pédagogie du document.

Marcel SIRE
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Variables d’entrée ———> Traitement ——»> Variables de sortie'

Maitres
(au pluriel)
et
Eleves
(au pluriel)

= moyens = modes | = objectifs
opératoires
Variables non| - les horaires, Produit éduqué (et
controlées = le| - les program- par  conséquent
systtme mai-| mes, instruit).
tres-€leves n’en| - les instruc- 1. Accomplisse-
a pas le contrd-|  tions  officiel- ment de la per-
le : il les subit.| les, Cheminements sonnalité des éle-
- les titres uni-| pédagogiques= ves.
versitaires, ceux de I'éleve| ® Aspect intellec-
- les dons pé-| chercheur, tuel :
dagogiques des - compréhension,
maitres, - sens de 'observa-

les effectifs,

- la nature de
la population
scolaire,

les locaux,

les crédits,
I’environne-
ment, etc.

Variables
controlées = le
systeme  mai-
tres-éleves peut
agir sur ces
variables afin
d’autoréguler
son propre
fonctionne-
ment.

- la culture des

maitres,

le recyclage

des maitres,

- la  documen-
tation mise a
la disposition
des maitres et
des éleves.

avec marche en

zig-zag, avec
tAitonnements,
avec  erreurs,
comme dans
toute  recher-
che.

tion,

mémoire,
imagination - in-
vention,

- esprit d’initiative,
esprit curieux =
la curiosité per-
manente,

esprit critique tel-
lement nécessaire
a I'homme de de-
main écrasé par
Pinformation,

- formation de la
pensée abstraite,
- méthode dans le

travail.
® Autres aspects :
physique, social,
manuel, etc.

'

2. Acquisition des
connaissances

qui est I'occasion|

de résoudre les
problémes fon-
damentaux du 1.
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TOUTE CHOSE NE REPOND
QUE SI ON LINTERROGE...

ON ne peut entreprendre une étude que I'on désire diffuser, quelle qu'en
soit l'importance, sans donner aux mots que I'on emploie une définition aussi
claire que possible.

Notre embarras, comme celui de plusieurs personnes consultées, en ce
qui concerne le mot « document », fut a la fois inattendu et grand ; nous
avons di, aprés de longues hésitations, adopter la définition suivante
toute chose qui existe est un document a partir du moment ou elle est
I'objet d'une intention, quand elle est retenue et traitée « en vue de... »

Cet « en vue de... » est de toute premiére importance ; nous aurons
l"occasion d'en reparler.

A la question « Qu'est-ce qu'un document ? », la réponse que nous
donnons est simple. Tout peut étre document et, a partir de son existence,
toute chose présente témoigne, ou plutdt peut témoigner car, en soi, elle
est muette, sourde et aveugle si I'on ne fait pas intervenir le regard de
I'observateur, I'éclairage de la pensée qui interroge et, pour le pédagogue, la
finalité qui entraine sa démarche... toute chose ne répond que si on l'inter-
roge...

En dehors de cette existence, la « chose » ne doit-elle pas posséder
des caractéres qui feront d'elle un « bon » document en ce sens qu'il donnera
des réponses solides aux questions posées.

M. Dehay, Inspecteur directeur d'études au Centre de formation des
maitres de 6° IlI et 5¢ Il de Douai, a bien voulu s'intéresser au probleme
que nous soulevons ; il a établi un texte, qu'il a intitulé « Variations sur le
mot « document » ; ce texte a recu I'approbation d'un groupe de travail
que nous animions ; le voici :

M.S.
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VARIATIONS SUR LE MOT « DOCUMENT »

Rechercher les raisons qui ont fait la fortune — mais aussi peut-étre le
malheur — des mots « document », « documentation » dans le domaine
pédagogique est chose relativement aisée : ces raisons ont leur origine dans
un courant de pensée qui voulait écarter le verbalisme et I'abstraction de
I’esprit de I'enfant en le mettant en contact avec une réalité vécue ou avec
ses substituts : dans un courant de pensée qui voulait aussi donner a I'enfant
ou i I'adolescent la possibilité d’exercer ses facultés de jugement, de raison-
nement, son esprit critique, qui cherchent a le rendre sensible a4 la notion
d’objectivité. Il est évident que cette attitude pédagogique devait étre amenée
a faire une large place 4 la recherche personnelle des notions a acquérir,
et cela A partir de sources d’information trés diverses, plus ou moins élabo-
rées, plus ou moins perméables a I'esprit de celui qui devait recevoir et
interpréter le message, plus ou moins représentatives aussi de la notion que
I'on s'efforcait de faire maitriser grice a elles : textes écrits, photographies,
plans, schémas, livres, disques, diapositives, films... De préférence a tout
autre, le mot « document » fut appliqué a tout ceci, trés certainement parce
qu'il faisait « savant », parce qu'il faisait « sérieux » et il est bon qu’il en
soit ainsi car on ne donnera jamais aux jeunes qui se livrent & une recherche
personnelle une trop haute idée de la valeur de la tache qu’ils entreprennent.
Tl nous a néanmoins paru nécessaire de nous livrer a une étude plus appro-

fondie de ce terme.

Le mot « document », pris dans un sens large :

Les dictionnaires les plus complets ne se préoccupent guere d’analyser
le mot « document » et la définition qu’ils en donnent est souvent trés large.
Aprés avoir rappelé l'origine étymologique du mot : « lat. documentum :
ce qui sert & instruire », le Dictionnaire alphabétique et analogique de la
Langue Frangaise de Paul Robert nous dit : « Tout écrit qui sert de preuve
ou de renseignement... Par extension : objets saisis comme documents ».
A titre indicatif, nous noterons en méme temps la signification du mot
« documentation » qui est donnée selon la méme source : « Documentation :
action de rechercher des documents pour appuyer une étude, une theése;
ensemble des documents recueillis. »

Force est de reconnaitre que ces définitions sont imprécises et qu’elles
ne peuvent nous satisfaire ; ces imprécisions ne peuvent que recouvrir 'em-
barras de ceux qui ont rédigé I'article du dictionnaire ; un essai de recherche
plus approfondie nous semble s’imposer.

Analysant un sens plus restreint et par conséquent plus rigoureux du
mot « document », nous serons amenés & en rechercher les principales carac-

téristiques.
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Un des principaux critéres qui permettent de définir le document comme
tel réside trés certainement dans son authenticité ; nous entendons par la
le fait que, sur le plan psychologique, la distance entre I'événement qui
importe et la représentation qui en est donnée doit étre la plus courte qui
se puisse concevoir : les chartes, les traités, les testaments conservés dans
les archives sont des documents ; les dessins plus ou moins imaginaires qui
illustrent les livres d’histoire n’en sont plus ; la « Critique de la raison pure »
est un document authentique sur la philosophie kantienne ; tous les livres,
tous les articles qui ont été écrits sur Kant ne sont des documents que
sur leurs auteurs ou sur le courant de pensée qu’ils représentent par rapport
a la philosophie kantienne. Tout ceci est d’ailleurs si vrai qu'au fur et a
mesure que I’on s’éloigne du document dans sa forme originelle, pourrait-on
dire, sa valeur se dégrade. Ce sera déja le cas du fac similé d’une charte
par exemple... bien sir le contenu est le méme mais le support a changé ;
le fac similé ne parle qu’a I'esprit ; le document authentique parle aussi a
la sensibilité ; il impose en quelque sorte, vis-a-vis de lui, une tendresse que
la reproduction la plus parfaite ne provoquera jamais. Que dirons-nous des
traductions — traductions de textes se rapportant a des civilisations ancien-
nes ou plus récentes ? Introduites dans un autre systéme linguistique, dans
un contexte de civilisation différent, les idées ne peuvent plus avoir la méme
résonance.

Le document de géographie physique présente ceci de particulier qu'il
cherche & rendre compte d’une réalité matérielle alors que presque tous les
autres domaines concernent des comportements humains (histoire - littéra-
ture - philosophie - sciences économiques)... de 1a vient certainement la
difficulté d’atteindre 4 I'authenticité, de donner ce sentiment de présence
réelle dans la photographie qui voudra présenter tel type de paysage, de
végétation, peut-étre méme tel type d’habitat.

Sans chercher a passer en revue tous les types de documents possibles,
il nous a paru cependant intéressant d’analyser le cas particulier de la carte
géographique en fonction de ce critére d’authenticité que nous avons d’abord
retenu. La réalité du monde physique — par exemple le tracé des cotes
de ’Amérique du Sud — n’a guére changé au cours des dges et, cependant,
il y a assez loin de la représentation que nous en trouvons dans les portulans
du XIII® ou XIV® siecle au tracé scientifiquement beaucoup plus rigoureux
de nos atlas de la fin du XX siecle.

Il est évident que ces deux représentations sont au méme titre authen-
tiques ; cependant cette authenticité se définit bien plus par rapport & une
certaine forme de pensée que par rapport a la réalité elle-méme. L’appa-
rition d’une attitude plus scientifique, grice a l'introduction de techniques
nouvelles pour la représentation du monde, tendra & amenuiser la distance
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qui sépare la réalité¢ de sa représentation, a rendre moins opérantes les
formes de pensée auxquelles nous faisons allusion.

En résumé, partant de la réalité, la pensée, caractérisée par une cer-
taine structure, un certain bagage scientifique ou magique, élaborerait un
document et ce document serait beaucoup plus révélateur de la fagon dont
la réalité a été percue que de cette réalité intrinsequement congue. Sans
vouloir aborder ici des problemes pédagogiques, nous voyons la nécessité
qu'il v a de présenter une pluralité de documents — autant que possible
venant d’horizons différents et se rapportant 2 un méme fait — si on désire
atteindre une certaine objectivité dans la connaissance des comportements
humains et peut-étre méme des réalités se rapportant au monde matériel.

Comme une sorte de corollaire a ce critére d’authenticité, pour que le
document présente toutes les garanties souhaitables, nous voyons apparaitre
une autre exigence : il faudra que le document soit contemporain de I'évé-
nement auquel il se référe et dont il souhaite (émoigner ; s’écarter de cette
regle c’est rendre pratiquement impossible cette approche de l'objectivité
dont nous parlons plus haut ; en s'éloignant dans le temps ou dans I'espace
du fait qu'il s’agit de représenter, le document le déforme, en affaiblit... ou
en transfigure le reflet ; il faut que le pédagogue en soit conscient pour
permettre chez les enfants et les adolescents le développement de I'esprit
critique, le goiit de la recherche de I'objectivité.

Ainsi I'histoire de la Révolution frangaise de Michelet est un excellent
document sur la facon dont un historien du XIX® siécle pouvait voir les
événements de 1789, non sur la Révolution francaise elle-méme. Une réserve
pourrait étre faite néanmoins en ce qui concerne I'histoire de I'’Antiquité
pour laquelle les seules sources dont nous disposons sont parfois posté-
rieures de plusieurs siécles aux événements évoqueés ; il conviendra néan-
moins de ne pas perdre de vue toutes les conséquences que cetie concession

entraine.

Un troisieme élément qui nous semble une garantie importante en face
du document est son caractére intégral. Tronquer un document comporte
toujours un risque de trahison ; rares sont les cas ol cette difficulté ne se
présentera pas; qu'il sagisse d’un texte ou la connaissance de sa totalité

s'impose souvent... ou d’'un objet; la reconstitution d’une poterie a partir
de quelques tessons ne peut-elle laisser aucun doute dans I'esprit de celui qui

I'observe.

Bref, nous sentons qu’aussi bien pour remplir sa mission d’information
que pour témoigner par la seule valeur affective de sa présence, le document
devra se présenter dans sa totalité, dans son intégralité.
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Le document ne parle que si on I'interroge, et il n’y a de document
que pour I'esprit curieux, peut-étre pour I'esprit possédant déja un certain
bagage de connaissances (combien de papiers bralés, d’objets détruits parce
que hativement jugés inintéressants). Ces remarques nous aménent i pré-
senter un quatrieme pdle de références, celui qui nous permet de dire qu’un
document a d’autant plus de valeur qu'il est mieux situé dans un coniexte ;
nous évoquions a I'instant le jeu des questions et des réponses, du dialogue
auquel on peut jouer avec le document: nous retrouverions peut-étre ici
ce que les linguistes appellent le référent. Ce contexte qui entoure le docu-
ment est d’ailleurs si important que celui-ci peut perdre complétement sa
nature si celui-la est absent : tel silex taillé n’est plus qu’un vulgaire caillou,
méme pour les spécialistes de la préhistoire si on n’a pas noté avec précision
le lieu, les circonstances qui ont entouré sa découverte. Une connaissance
aussi approfondie que possible des circonstances qui ont accompagné 1’élabo-
ration d’'un document en permet une lecture & un niveau plus élevé ; ainsi
en serait-il par exemple, a propos du tableau de David « Le sacre de Napo-
léon » et nous pourrions multiplier les exemples : la connaissance du contexte
permettra d’éviter les erreurs d’interprétation et d’atteindre a une plus
grande pertinence dans la reconnaissance du message qu'est le document.

La derniére qualité du document sur laquelle nous attirerons I'attention
de nos lecteurs sera la notion d’objectivité.

Lorsque le document est un produit du monde naturel (un minéral,
un végétal...) ou un produit de la technique des hommes (ustensiles usuels,
objets scientifiques), le probléme de I'objectivité ne se pose pas: mais I ol
la pensée humaine a ét¢ comme un écran entre le fait, '’événement et le
document, il y a lieu de s’assurer qu'il n'y a pas eu de phénoméne de défor-
mation ; il y a lieu de se livrer & toute une analyse critique pour s’assurer
que l'interpréte a su faire abstraction de tous les éléments d’ordre subjectif
qui pouvaient fausser la relation : humainement, cela est-il possible ? Nous
serions tentés de répondre « non » et par conséquent 1'objectivité ne pourra
étre qu'un idéal vers lequel il sera souhaitable que le document tende et
I'exigence d’objectivité justifiera la recherche d’une pluralité d’éclairages
sur un méme fait, sur une méme notion, justifiera aussi tout le travail
d’analyse critique qui s’opérera & propos du document avant son utilisation.

Conclusion

Telles nous apparaissent, trop brievement analysées, les caractéristiques
de ce que nous avons appelé document. Il nous a semblé que le document
correspondait d’autant mieux a I'idée que nous nous faisons de lui au fur
et a mesure qu'il se faisait plus authentique, plus contemporain du fait
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auquel il se rapporte, au fur et & mesure qu’il peut étre appréhendé dans
sa totalité et avec une connaissance aussi précise que possible des circons-
tances qui ont présidé a son élaboration, au fur et & mesure qu’il est un
reflet plus fidele des faits auxquels il se rapporte. Si le mot « document »
n'était utilisé que lorsque toutes ces qualités se trouvent réunies, il n'appa-
raitrait peut-étre pas trés souvent dans le vocabulaire pédagogique. Sans
tomber dans un purisme excessif — et tout simplement pour permettre i
la pensée de traduire toutes les nuances de ses démarches — nous pour-
rions veiller & ce que le mot document reste réservé aux situations qui se
rapprochent de celles que nous avons définies; d’autres termes « infor-
mation », « documentation »... pourraient étre utilisés dans les autres cas.

F. DEHAY,
Inspecteur Directeur d’Etudes

Le texte de M. Dehay a été soumis a I'examen d’une large commission
groupant des documentalistes, des bibliothécaires, des professeurs, des chefs
d'établissement. Comme le groupe de travail que nous avons cité, elle a fait
siennes les considérations de M. Dehay ; elle a insisté sur certains points
qui ont leurs conséquences pédagogiques.

En ce qui concerne 'intégralité : « Il va de soi que la conscience de
I'observateur, dans I'esprit pédagogique, se refuse a entr’ouvrir la porte des
montages, des trucages et des caviardages de toutes sortes. Nous devons [aire
au mieux, sans oublier toutefois que cette intégralité que nous réclamons
na pas valeur intemporelle. Le document qui vit sous nos yeux n'est peut-
étre pas celui qu'il aurait fallu. N'oublions pas que, pour les Grecs, la Vénus
de Milo avait deux bras et qu’elle souriait peut-étre a son miroir. Prenons
ce qui nous est donné, mais avec prudence. »

En ce qui concerne la valeur affective du document : « Il est une carac-
téristique du document qui mérite une place particuliére. Elle est le privilége
du collectionneur, la passion de I'amateur d’art et quelquefois du spécialiste.
La transmettre aux enfants est facile; le document vrai a une valeur
affective ; il semble chargé d’'une sensibilité qui s'adresse au cceur. Tous
les maitres ont remarqué la tendresse un peu effrayée parfois qui anime les
enfants au contact de I'objet transmis. Les vieux parchemins, les médailles
sont objets de vénération et, a la limite, il peut arriver qu'on ait a s'en
défendre. 1l y a dans ce goiit et ce respect pour la sensualité des témoi-
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gnages documentaires, un moteur profond de I'animation pédagogique qu'il
serait maladroit de ne pas utiliser. »

En ce qui concerne le contexte : « Interroger un document, c’est aussi
lui demander d'ou il vient. Il y a accroissement de la valeur quand nous
pouvons savoir pour quoi, pour qui il a vécu et c'est la situation dans un
contexte déterminé qui permet 'exploitation la plus compléte. »

En ce qui concerne I'objectivité : « Le maitre devra faire appel a l'esprit
critique des enfants, tenter de corriger les excés par la multiplicité des textes,
additionner les éclairages pour approcher la vérité tout en sachant que ce
processus n'est pas suffisant pour faire naitre les certitudes » ; (il s'agit, bien
str, des documents qui ne sont pas issus du monde naturel et technigue
qui eux sont « naturellement objectifs »).

Maintes fois, dans nos actions pédagogiques, nous serons contraints
d'abaisser le niveau de nos exigences et de nous contenter de veiller a ce
que le mot document reste réservé aux situations qui se rapprochent le plus
de celles que nous avons définies en quatre points :

— authenticité,

— intégralité,

— importance du contexte,
— objectivité,

Seuls les documents répondant a ['essentiel de ces critéres seront mis
a la disposition des éléves, sinon ils ne pourraient étre le support de notre
action pédagogique.

Il ne faudra donc jamais se départir d'une attitude critique qui est
seule garante de la qualité du travail accompli; le document sera source
d'inquiétudes, mais, la comme ailleurs, le doute scientifique a une valeur
positive ; il est utile, et par conséquent nécessaire, de douter.

M.S.
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DOCUMENTS PREMIERS ET DOCUMENTS SECONDS

Le Hanneton observé vivant dans son milieu naturel est un « document
premier »; un film sur ce méme Hanneton est un « document second ».

Le document premier est celui dont nous venons de déterminer les
caractéristiques ; il doit étre la matiére premiere de I'exploitation pédago-
gique quand c’est possible. Mais la difficulté de ’obtenir, sa conservation,
son éloignement, sa valeur, sa rareté ont conduit a en établir des représen-
tations qu’on appellera des documents seconds ou documents traités, substi-
tuts des premiers, d’une valeur pédagogique autre, sinon moindre, ayant
I'avantage d’étre facilement utilisables partout et toujours.

Le document premier a ses limites. Dans la mesure ou il se présente
entier. il nécessite un bagage de connaissances abstraites. Les questions
posées auront un intérét proportionnel au niveau atteint par les éleves : la
Coccinelle sera d’abord une « petite béte » avant d’étre Insecte puis Coléop-
tere. C’est pourquoi, un certain traitement de I'information par le document
peut se révéler utile pour les jeunes enfants. Il faudra photographier en
gros plan ce qui peut échapper au regard candide, traduire les textes, ameé-
nager en quelque sorte des paliers & la connaissance. On peut craindre
effectivement que, sans cela, la Coccinelle ne reste une « petite béte » et le
plus joli des parchemins, un chiffon de papier « drélement » solide pour
son age.

Tl ne faudrait pas toutefois se satisfaire trop aisément des reproductions ;
elles ne devraient pas éviter le recours au document premier a chaque fois
qu'il sera possible, ne serait-ce que pour en retrouver la totalité et I'émotion.
La diapositive ou le film se font serviteurs du document; ils ne doivent
en aucun cas se trouver privilégiés dans la classe. Leur utilisation nécessitera
une justification matérielle ou pédagogique.

1l est d’autres cas ou I'usage conjoint des substituts et des documents
se révele intéressant. C'est lorsqu’il s’agit de montrer la continuité d’un
mouvement aussi bien dans le temps que dans I'espace. Le document pre-
mier « fleur » est une phase d’un tout que seul le film ou la photographie
permettent de restituer; de la méme fagon, la Seiche doit étre montrée
dans son milieu, méme si chaque enfant a I'animal en mains; cela n’est
possible qu'a proximité d’une cote; le film permettra de résoudre le pro-
bleme d’éloignement posé et il est 12 absolument nécessaire. On pourrait
multiplier les exemples ; le milieu ne permet pas tout, et on peut avoir besoin
de voir le Fourmi-lion creuser son trou ailleurs qu’il a coutume de le faire.
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A ce niveau de la réflexion, on s’apergoit que plus le champ de la connais-
sance s’¢élargit et plus on pourra avoir recours au substitut. L'étude de
'environnement est riche de documents premiers mais elle doit étre assez
vite dépassée car on ne connait bien que ce que I'on a distancé par compa-
raison et le concept « vallée » a besoin pour se faire de la Mayenne mais
aussi du Rhin, de I’Arve ou du Mississipi.

Extrait du rapport d'une commission d'études sur « le document dans l'acte
pédagogique » - Stage de Chatenay-Malabry 25/2-3/3/72.

Rapporteur : M. PLAQUEVENT, C.R.D.P. de Rouen.

LE DOCUMENT ET SON NIVEAU D'UTILISATION

La pédagogie du document est la pédagogie de la « chose qui existe,
traitée en vue de... ».

Un Hanneton, chose qui existe, n’est pas un document en soi, mais entre
les mains d’un enfant d’une école maternelle qui le regarde d’une certaine
fagon, qui I'interroge a sa maniére, il devient un document qui répond aux
questions de I'enfant ; examiné par un éléve de 5° qui « a » les Insectes
a son programme, ce méme objet est un document qui lui donnera d’autres
informations qu’a I'éleve de I’école maternelle : le Hanneton pourra devenir
Insecte. Pour le zoologiste, ce méme objet renferme d’autres richesses qui
pourront étre a I'origine de recherches véritablement scientifiques.

Un document ne répond que lorsqu’on linterroge, avons-nous dit ; on
peut linterroger a des niveaux différents, suivant son propre niveau de
maturité intellectuelle et son propre niveau de culture.

On peut donc affirmer qu’il n’y a pas de documents que I'on puisse
réserver A une classe d’ige, ou & un niveau de la scolarité. La chose ne
devient document que si elle répond a celui qui I'interroge ; si les ouvrages
de I'éire pluricéphale qui se nomme Bourbaki ne sont pas des documents
pour les éleves de 5° c'est qu’ils ne répondent pas aux questions de ces
¢éléves ; mais si parmi ceux-ci se trouve un génie mathématique, les ouvrages
bourbakistes peuvent devenir pour lui documents.

C’est le niveau de celui qui interroge qui détermine le niveau des

réponses éventuelles du document.
Marcel SIRE

*
LR
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Conclusion

En conclusion, et malgré quelques réserves, on s'apergoit que le monde
qui nous entoure est un réservoir immense de matiére documentaire utili-
sable. Le maitre n'a qu'a tendre la main vers la sabliere, la bibliotheque
ou le téléphone pour en ramasser des brassées. Que dire des enfants qu’il
envoie A ce jeu renouvelé de la chasse au trésor ? En se guidant sur quelques
balises, on évitera les écueils qui fausseraient la démarche pédagogique ulté-
rieure, on sélectionnera, on critiquera sans trop de mal et c’est affaire de
bon sens, de jugement, que de tirer de cet amas les éléments exploitables
pour une formation dynamique et épanouissante des enfants.

Mais c’est alors que se pose... la question essentielle : « Qu’allons-nous
faire de ce trésor et pour quel destin ? »

Extrait du rapport de la commission d'études sur « Le document dans l'acte
pédagogique » - Stage de Chatenay-Malabry, 25/2-3/3/72.

Rapporteur : M. PLAQUEVENT.

Nous tenterons de répondre a cette question dans la troi-
siéme partie du présent numéro des « Amis de Sévres » .
Les actions.

M. S.
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LES FORMES DU DOCUMENT

Un inventaire complet des documents dont peuvent disposer les syste-
mes « maitres-éléves », est certes impensable ; d’autant plus que le centre
documentaire dont nous parlerons ultérieurement n’a pas a les posséder
tous, mais doit souvent se borner a4 connaitre ceux dispersés dans 1’établis-
sement comme il doit avoir la possibilit¢ de connaitre un certain nombre
de ceux qui sont hors de I'établissement. Je me limiterai & un classement
que je présenterai comme une énumération.

1. Les documents objets que I'on trouve

® 4 lintérieur de I'établissement :

— les documents des cabinets de sciences physiques et naturelles, d’his-
toire et de géographie,

— les documents des ateliers,

— le matériel pour les travaux de mathématiques,

— le matériel pour les travaux expérimentaux et la technologie,

— les moulages des salles de dessin et des salles de géographie,

— le matériel d’éducation physique, etc.

e dans le monde extérieur A 1’établissement :
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— la rue, .
| tout ce qui peut

— la haie, 5 =2
) s'appeler milieux
— la mare, 4 dominante naturelle et qui peut faire
— l'usine, et I'objet d’études,
— Técluse, a4 dominante d’enquétes...
humaine
— la gare,

— la carriere, etc.

— et la ol les hommes les ont rassemblés (musées, archives, collec-
tions diverses, usines, magasins, caves, greniers, garages, autres
S.DI1, CR.D.P, CDD.P..).

2. Les documents oraux.

Ce sont ceux que peuvent fournir les traditions orales et les témoignages
des acteurs d’un fait ou des témoins du fait.

Ces documents oraux ont souvent un grand pouvoir d’évocation, un
dangereux pouvoir d’évocation.

La pédagogie du document devra s’intéresser tout particulicrement 2
ces témoignages souvent incomplets, tendancieux, instables, romanesques.
Les documents oraux sont en général ceux qui possedent le moins de

vérités ; il y aura lieu d’entrainer les éleves a les critiquer, a s'en défier, a
les craindre, voire a les repousser.

3. Les documents écrits.

Ce sont ceux auxquels on songe le plus souvent :

— les livres des bibliothéeques de professeurs et d’éléves,
— les dictionnaires, atlas, manuels scolaires,

— les tables de constantes et les données statistiques,
— les revues, brochures, catalogues,

— les journaux,

— les dossiers documentaires établis par les maitres, les éleves, le docu-
mentaliste,

— les exposés d’éleves qui méritent d’étre conservés,
— les monographies et les comptes rendus de voyages,
— les comptes rendus de stages, de séminaires, de colloques,
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— les cartes et les tableaux divers,

— les cartes d’état-major.

— les cartes géologiques,

— les documents concernant I'orientation scolaire et professionnelle,
— etc.

Ces documents ont au moins la qualité de rester identiques a eux-
mémes devant les observateurs successifs ; ils sont stables.

A cette documentation écrite, il faut ajouter :

— les documents qui intéressent directement I’enseignement, par exem-
ple :
— des écoles maternelles,
— du francais, de la mathématique, etc.,

— les documents de pédagogie générale et de ses applications, en
particulier sur les recherches pédagogiques réalisées en France et

— la documentation administrative.

4. Les documents sonores :

— les disques de musique et disques parlés,
— les bandes magnétiques :

- les enregistrements de témoignages,

- les repiquages des émissions de radio...

5. Les documents imagés.

Ils ont toujours eu une puissance considérable ; 'homme préhistorique
des grottes utilisait déja I'image.

Aujourd’hui notre vie quotidienne est envahie par I'image dont I'impor-
tance par rapport 4 « I'écrit » ne cesse de croitre : nous entrons dans
I'ére du visuel, mieux de I'audio-visuel.

Ce sont :

- les affiches,
les panneaux publicitaires,

les expositions,
les magazines,

les manuels scolaires de sciences naturelles, de géographie, d’his-
toire, etc.,
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- les revues de documentation « par I'image »,

- les revues de « documentation par la photographie »,
- les diapositives,

- les films-fixes,

- les films de 16 mm, de 8 mm, de super 8 mm, longs ou courts,
sonores ou muets, en noir et blanc ou en couleurs,

- les émissions de télévision (en circuit fermé, en circuit ouvert, de
I'O.R.T.F. pour le public, de la R.T.S. pour I'Education Nationale) :

- en direct,
- ou repiquées au magnétoscope.

L’invasion de laudio-visuel est celle d'un raz-de-marée. Tout cet
« audio-visuel » esi-il un aliment intellectuel ? Comment peut-il Pétre ?
Comment le dompter ? Comment lui interdire de se montrer lorsqu’il ne
peut provoquer la réflexion ? Est-il, pour reprendre trois mots de M. Dieu-
zeide, moyen, occasion ou défi ?

Marcel SIRE
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LE DOCUMENT TELEVISUEL

Deux documents ont des aspects particuliers,
sinon opposés :

— P'un est un document écrit, stable : le livre ;

— lautre est un document imaginé et sonore,
fugace : le document télévisuel.

Ils  méritent d'étre étudiés séparément des
autres documents ; le livre fera I'objet d'une étude
ultérieure.

Nous nous bornerons & présenter le document
télévisuel dont l'importance grandissante justifie
sans doute celte présentation particuliére.

On a pu dire que par le document télévisuel le réel pénétrait en images
et en sons dans la salle de classe... attention !

D’une part, il n’est qu'images et sons ; d’autre part, il a subi, de la part
du réalisateur, une interprétation : il a été dépouillé, structuré par rapport
a quelque dessein directeur, & quelques intentions pédagogiques; ce n’est
donc pas le réel brut; c’est un réel élaboré, un parfois dangereux substitut
du réel.

— Les émissions télévisuelles diffusent des messages dont les caractéres
spécifiques ont leurs implications pédagogiques.

e lIs ont, pour I’éleve, un caractere d’authenticité tellement accusé
qu’il devient, pour I’éleve, un caractere d’autorité ; « la caméra a vu, donc je
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crois (a tort, il pense : « je sais »): je ne saurais discuter ce qui apparait
sur le petit écran... d’ailleurs, je ne puis ne pas voir, je ne puis ne pas
entendre ; je suis dans I'obligation de voir et d’entendre, sans pouvoir discu-
ter ; je suis dans I'obligation d’accepter... »

Le message télévisuel est un message autoritaire : il est asséné. Il est
asséné a chaque individu, a toute la classe, & toute une province, 4 toute
une nation, massivement, instantanément.... Clest beaucoup mieux que la
version latine, dont on parle toujours, prévue pour tel jour a telle heure,
dans tous les lycées de France par Napoléon 1¢.

Dans de telles conditions, le sens critique s’émousse et finalement risque
de disparaitre. Les éducateurs ont & lutter contre cette attitude passive,

inévitable semble-t-il pour la plupart des téléspectateurs, devant I’écran du
téléviseur.

® Les messages de la télévision sont fugaces; c'est leur deuxiéme
caractere... On congoit dés lors I'importance des documents d’accompa-
gnement qui fixent quelque chose de I'émission, qui permettent de préparer
les ¢léves a la recevoir et qui en facilitent I'exploitation par la mise « en
réserve » des €léments. D'ou la nécessité, toujours ressentie, d’enregistrer
le son au magnétophone — et méme I'ensemble de I’émission au magnéto-
scope.

® Un troisitme caractére a une incidence pédagogique particuliére
pendant tout le déroulement de I’émission, toute la classe est au silence :
le maitre ne peut que tenter quelques gestes ou prononcer, a la hite, quel-
ques mots.

On ne fait qu’observer, avec deux organes des sens seulement : les yeux
et les oreilles. La présentation du document audio-visuel est séparée de
exploitation ; observation du message et exploitation semblent bien incom-
patibles dans un méme moment. On ne peut méler, comme on peut le faire
pour tout autre document, observation du message, interprétation et exploi-
tation ; il est donc nécessaire d’imposer le moment de I'exploitation, le plus
important, celui qu’on laisserait choir bien volontiers 1'émission une fois
terminée ; le moment de I"émission et le moment de I'exploitation sont néces-
sairement successifs.

® Enfin, et c'est loin d’étre négligeable, pendant tout le temps de
I’émission, le maitre est, comme ses éleves, un auditeur-spectateur ; il n’est
plus animateur ; il est devenu assistant.

Les messages télévisuels sont des « objets de consommation »: nos
€léves en sont de voraces consommateurs. L'un de nos devoirs est de leur
apprendre a bien consommer. La encore, il sagit de leur faire prendre une
attitude active et critique, celle que devrait avoir tout consommateur.

Marcel SIRE
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LE TRAITEMENT DE LA DOCUMENTATION

EN VUE D’UNE INFORMATION

DOCUMENTATION ET INFORMATION

Tout document subit, de la part de I'utilisateur, un traitement dont les
phases peuvent étre les suivantes :

— le document se recherche, se collecte, s’identifie, se classe ;

— aprés une prise de contact globale, sauvage... pour voir...

— il s’observe ; il devient alors I'objet d’une intention ; on le retient

en vue de motiver,

en vue de s'informer et de comprendre,

en vue de construire,

en vue de prouver,

en vue datteindre une réalité passée, parfois lointaine, générale
ou particuliere qui serait insaisissable sans lui; une réalité qui le
dépasse alors qu’il est limité dans son ampleur : le géologue recons-
titue I’histoire de la Terre a partir d’échantillons de fossiles et de
roches prélevés sur la Terre (et méme sur la Lune!): I'histoire
reconstitue le passé historique a4 partir de textes, de gravures,
d’outils, de costumes, de témoignages partiels, etc. :

— le document devient un message & déchiffrer, comme tout message ;
il subit un décodage en ce sens qu’on en fait I'amalyse, qu'on en retient
les éléments utiles aux objectifs poursuivis, éléments dont on tente la

synthese ;

la synthése des éléments retenus est une information ; ainsi du

message-document on aboutit, par le traitement, au message information :

le document se décode,
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- I'information se code en fonction
des objectifs a atteindre,
des besoins a satisfaire,

"

des niveaux de la scolarité,

de la formation regue, etc.

On passe peu a peu de la « chose qui existe » 4 son schéma, de la
formulation figurée ou statistique au concept, de la documentation i I'infor-
mation.

Nous distinguons donc la documentation de I'information ; lorsqu’on
enquéte sur un accident d’avion. on collecte des débris, on recueille des
objets, on reléve des traces, etc., on se documente; mais établir, 4 partir
de ces documents, une histoire probable, aussi vraie que possible, des causes
de l'accident c’est s’informer.

Le document message exige une interprétation.

Le document interprété est devenu information.

*
LR

Informer, étymologiquement, c’est donner une forme i quelque chose,
en particulier a des connaissances: c'est donc un processus actif que
I’homme intervienne directement ou par I'intermédiaire d’une machine (ordi-
nateur, par exemple).

L’information a une finalité premiére qui est celle d’accroitre notre
compréhension de phénomenes déterminés ; en enrichissant la pensée, elle
oriente I'action : ainsi elle est un facteur de progrés.

L’information et la documentation, tout en étant complémentaires,
s’opposent sur un certain nombre de caractéres :

® La documentation recherche, collecte, classe, catalogue, conserve les
documents sans trop se soucier du public, ni de sa nature, ni de ses besoins.

L’information s’adresse a des publics déterminés et cherche i satisfaire
les besoins de ces publics ; I'information varie donc en qualité et en quantité
suivant la clientéle.

® La documentation correspond & un mouvement centripéte qui dirige
vers le centre documentaire les documents collectés ; elle centralise et elle
est exhaustive.
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L’information correspond a un mouvement centrifuge qui dirige vers
un public connu des connaissances triées, mises en forme ; elle diffuse et
elle est sélective.

® La documentation ne s’intéresse qu’aux problémes sans se soucier
des hommes qui auront a les affronter ou a les résoudre ; elle est imper-
sonnelle.

L’information s’intéresse aux besoins et aux préoccupations des utili-
sateurs ; elle est personnalisée.

® [a documentation n'est pas nécessairement liée a l'actualité, elle est
presque indépendante du temps bien que devant étre actualisée :

L’information qui cherche a satisfaire les besoins du moment est lide
nécessairement au temps : elle est actuelle.

LE TRAITEMENT DE LA DOCUMENTATION

Le traitement de la documentation en vue d’une information nécessite
quatre opérations principales :

— La recherche orientée des documents ; celui qui enquéte sur un acci-
dent d’avion ne collecte pas toutes les « choses » qu’il rencontre sur les lieux
de l'accident : les « choses » doivent avoir, a priori, un rapport avec un
« accident d’avion ».

— La sélection des documents fondée sur leur opportunité et leur impor-
tance ; cette sélection exige une étude critique des documents qui aboutit a
I’établissement de leur hiérarchie : 1'aile détachée de I'avion accidenté a sans
doute plus d’importance que les ceintures des passagers.

— La mise en réserve des documents non retenus, provisoirement ou
définitivement... car « on ne sait jamais... »

5

— La mise en forme de I'information a partir des documents retenus.

Cette derniére opération comprend deux phases, souvent enchevétrées :

1. Une phase analytique.

e La demande exprimée, les hesoins manifestés, les objectifs & atteindre
sont 'objet d’une analyse.

45




® Les moyens dont on dispose en vue d’une satisfaction aussi compléte
que possible de ces besoins ou de ces objectifs sont eux aussi I'objet d’une
analyse.

Cette phase aboutit, aussi bien pour les besoins que pour les moyens,
a des éléments dont le contenu est a la fois plus simple et plus homogene.

2. Une phase synthétique.

11 s’agit de faire la synthése des éléments-moyens retenus comme adap-
tés aux éléments-besoins, la satisfaction maximale des besoins étant le but
a atteindre ; cette synthése est I'information.

L’information doit ensuite étre diffusée dans la communauté aux mem-
bres intéressés.

Apreés sélection et classement, l'information est stockée en vue d’un
usage ultérieur éventuel ; elle contribue ainsi 4 I'enrichissement de la docu-
mentation de la communauté,

Le schéma de la page suivante que nous avons établi tente d’éclairer
notre propos.

Pour en terminer avec ce probleme de la documentation et de Iinfor-
mation, peut-étre est-il bon de souligner que les traitements peuvent se faire
en chaine : nous nous expliquons :

Une documentation, traitée, est devenue information pour I'usager A ;
celui-ci peut recevoir, sur le méme sujet, d’autres informations établies a
partir d’autres documentations ; I'ensemble des informations regues par A
va devenir une documentation qu’il traitera... il obtiendra ainsi une infor-
mation d’un degré supérieur... qu’il pourrait transmettre 4 un usager B qui
pourrait recevoir sur le méme sujet... et ainsi de suite...

Marcel SIRE

Dans nos établissements scolaires, le traitement de la documentation
en vue de I'information conduira a deux types d’actions :

— les actions pédagogiques,

— les actions de « relations publiques ».
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LES ACTIONS PEDAGOGIQUES

LA DOCUMENTATION ET L'INFORMATION
DANS UNE PEDAGOGIE RENOVEE

Lors d'un stage national de documentalistes, en février 1972, une com-
mission a abordé ['étude de « la place du document dans I'acte pédago-

gique » ; elle a utilisé les travaux de stages antérieurs, placés au niveau des
Académies.

Ses conclusions ont fait I'objet d'un rapport dont la direction a été
confiée a M. Plaquevent, attaché au C.R.D.P. de Rouen.

Nous en présentons de larges extraits.

Il fut un temps ou le maitre était supposé détenir le savoir dans son essence
et sa globalité. Paré d’'une aura quasi mystique, il suscitait des disciples et s’ins-
tallait a la chaire dans un frémissement d’'attente assoiffée. Il était I'exemplarité,
le modeéle, celui qu'on imite jusqu'aux particularités d’habillement ou de langage.
Faut-il s’en moquer et le rejeter comme une caricature qui aurait failli ? A la
réflexion, il ne nous le semble pas. Les plus anciens d'entre nous I'ont connu et,
bien souvent, ils sont maintenant ce qu’il les a faits. Mais c’est un lieu commun
que de dire que l'instrument s’adapte a sa fonction. La fonction a changé, ce
« magister » a disparu, devenu document a son tour. Plus tard, pour effectuer la
tiche énorme d’enseignement qui s’annongait entre les deux guerres, devant
I'accroissement quantitatif et qualitatif des connaissances, on dessina un nouveau
type de maitre relais. Plus modeste devant la Science qu’il ne peut plus affronter
d’égal a égale, il se contente de transmettre des connaissances qu'on lui a d'abord
enseignées. Bien siir, la fonction manque de noblesse et I'élite des maitres pressent
déja d'autres voies. Reconnaissons humblement que beaucoup d’entre nous, a
leurs débuts, se sont inscrits dans la chaine de ces intermédiaires serviles. Et
puis il y eut l'explosion démographique, l'irruption soudaine des générations
daprés-guerre dans la quiétude universitaire. Il fallait repenser les problémes,
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imaginer et opérer une véritable mutation révolutionnaire pour faire face.
L’homme doit maintenant s’effacer davantage dans sa personne pour retrouver
la noblesse de la fonction. La conversion totale qui s'effectue en fait désormais
un élément du couple (1) moteur maitre-éléeve dans la progression pédagogique ;
il perd sa situation privilégiée et se subordonne volontairement 4 la recherche
collective. Recherche du document, analyse et exploitation du document prennent
une place primordiale dans cette situation nouvelle.

Il semble bien qu’on ne puisse plus considérer la préhension intellectuelle
d'un objet ou d'un texte comme un appoint du discours ou pour parler clair
comme une simple illustration du propos magistral. Bien sir, il est impossible
de condamner la formule définitivement: on y aura encore souvent recours
tant que les éléments matériels, les nécessités du programme et les insuffisances
documentaires nous y contraindront ; mais il nous semble nécessaire de dire que
nous n’'aurons pas fait, 2 ces moments, I'acte pédagogique capital qui est de partir
du donné objectif pour atteindre la formation de I'esprit par l'intermédiaire de
I'analyse personnelle et dynamique de I'enfant.

Pour éviter d'imposer, par ce biais, la pensée préalable du maitre, il reste a
utiliser le document fourni comme meotivation initiale. Provocateur d'emblée, le
document va mobiliser autour de lui les énergies, jouer un réle d'incitateur,
conduire a des idées, créer progressivement une situation privilégiée entierement
indépendante du maitre qui ne le domine plus par son choix, de la discipline qui
se trouve dépassée par le complexe qu'il représente et, souvent méme, du niveau
strict d’utilisation puisqu’a priori aucun dirigisme extérieur ne peut limiter le
champ de la recherche.

Cette exploitation permet de dégager un certain nombre de constantes, moins
dans le cheminement de I'analyse que dans les objectifs qu’il convient d’atteindre.
Si nous reprenons les éléments caractéristiques de la situation privilégiée déja
évoqueée, il sera facile d’imaginer les possibilités pédagogiques multiples qu’elle
recéle. Elle suscite un effort de recherche coordonné, elle éveille I'intérét, elle
exige une participation active de tous les éléments du groupe qui ne permet
I'isolement que s’il peut contribuer a la syntheése collective ; elle fait naitre un
véritable dialogue dans les deux sens : individu-groupe, groupe-document ; enfin,
elle permet I'apprentissage progressif de I'esprit critique et, transcendant I'infor-
mation, elle permet d’extraire du document la connaissance que nous ne saurions
négliger. Dans les meilleurs des cas, elle peut aller jusqu'a la conception d'une
forme d'expression objective destinée a la communication. On obtient alors un
travail de création, singulier ou pluriel, phase ultime du travail engagé.

Dans la mesure ol le document s'insérera dans une situation de ce type,
on aura fait acte de pédagogie rénovée dont les conséquences pratiques dépassent
I'objet premier de la recherche puisqu’on aura, sans barriére, poussé le dialogue
dans toutes les directions offertes, brisant ainsi nécessairement les fragiles cloisons
disciplinaires.

(1) Nous préférons le mot « systéme » au mot « couple » ; le mot « couple »
sous-entend l'existence de deux poles, de deux forces, le maitre étant I'un de ces
poles, 'une de ces forces ; il aurait ainsi une situation privilégiée... le mot « systéme »
implique qu’il est dans le systéme, comme un élément du systéme ; dans un systéme
on est ensemble, et tout l'ensemble est son propre moteur. (M.S.).
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] Mais cette rupture ne suppose-t-elle pas quelques correctifs ? Peut-on ima-
giner la méme démarche et les mémes objectifs pour tous les types d’enseigne-
ment ? Poser la question c’est y répondre.

On ne pourrait se contenter d'une vue unique de la démarche opératoire
qu'en supposant le document un, les intéréts des éléves égaux et unidirectionnels
et le caractére non spécifique des enseignements. Il n'en est évidemment rien.
Il n'y a pas un, mais des documents. Selon qu’il s’agit d'un texte, d'une poterie
ou d'un Hanneton, la recherche se focalisera différemment. S'il s’agit d'une repro-
duction, il faudra encore modifier dans le temps et dans la forme l'exploitation
pédagogique. L'exemple du Hanneton. proposé en tant que document premier,
c'est-a-dire vivant, permet une exploitation immédiate ; s'il est présenté en diapo-
sitives, c’est encore possible : mais si nous utilisons le film pour le voir évoluer
dans son milieu naturel, il nous faudra différer l'exploitation jusqu’au dérou-
lement complet de la bobine, encore que techniquement l'arrét sur image soit
possible ; on ne pourra guere envisager le document intégral avant de rallumer
les lampes.

Les maitres, a leur tour, vont apporter un certain nombre de variables en
fonction de la spécificité relative de leur enseignement. C'est ainsi qu’on ne
pourra dénier aux scientifiques un souci de rigueur qui conduit au développe-
ment de I'esprit logique ; les littéraires feront remarquer que, chez eux. le pro-
bleme ne s'est pas posé puisque l'explication de texte part dun texte qui est
document privilégié. Le poeme ou la nouvelle ont toujours gardé le caractére
provocateur et émotionnel qui motive 'exercice et, depuis longtemps, la classe
de francais a pris I'habitude de s’enrichir de tableaux et de disques ; les historiens,
eux, mettront 'accent sur la relativité des documents utilisés et tendront a privi-
légier, dans la formation, I'esprit critique. Les plasticiens vont revendiquer le
droit d'utiliser le document comme tremplin de I'imaginaire pour aboutir a la
créativité ; peut-on refuser enfin aux naturalistes et aux géographes de se sentir
plus concernés lorsqu'il sagit du sens de l'observation ?

Il y a la des nuances qu’il nous parait nécessaire dapporter a I’harmonie
du tableau pour le rendre plus vrai. Nous ne trouverons pas encore sur ce terrain
le systeme définitif et rassurant que chacun de nous souhaite implicitement.

Nous avons mentionné dans la démarche opératoire qui va du document
4 l'objectif le couple moteur essentiel de 1'éléve et du maitre. Nous avons dit
que le maitre sera le guide de la lecture du document, qu’il devra apprendre a
ses éleves a ordonner les informations, qu’il devra peut-étre aussi leur apprendre
a interroger. De l'analyse il faudra, dans un premier temps, hiérarchiser les
éléments d'information puis en faire l'inventaire avant d'en extraire la connais-
sance. Cet ensemble de tiches ne peut-étre mené a bien que si le maitre consent
A fournir un gros effort. Dans la connaissance de la psychologie de l'enfant et
des adolescents d’abord. Tout est document, mais on ne peut prétendre que tous
les documents resteront valables pour tous sous les mémes formes ; le document
brut trouve ses limites dans 1'dge de ses interlocuteurs ; le vocabulaire employe
est a cet égard un facteur important & considérer. Un effort d’humilité ensuite ;
le couple porte en lui-méme son enrichissement réciproque. On cite cette mani-
pulation sur I'étude de la sphere dont il fallait mesurer le diametre ; les éleves,
munis de billes identiques glissées dans une rigole rectiligne de papier millimétre,
mesuraient la longueur de I'ensemble lorsque. soudain, I'un des enfants découvrit
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I'a priorisme du professeur « Vous avez supposé, monsieur. que les billes étaient
des sphéres ». L’humilité du maitre qui veut jouer le jeu consiste alors a laisser
les enfants découvrir eux-mémes la correction des données pour pouvoir repren-
dre la marche de I'expérience ; en I'occurrence, on fit tourner les billes plusieurs
fois sur ellessmémes et on effectua les mesures : elles n'avaient pas changé.

— Donc pas de probléeme ?

— Si. Le maitre devra faire un gros effort de recherche. Certes, le groupe a
ses documents mais il peut étre nécessaire de les corriger s'ils risquent de fausser
la connaissance. On ne peut guére le faire quen les multipliant afin d’équilibrer
aussi objectivement que possible I'ensemble des données recueillies par le groupe.

Cette lutte permanente que le maitre devra mener, force est de constater qu’il n’y
a pas €té préparé. A aucun moment de son apprentissage professionnel, on ne lui
a enseigné cette maitrise et, d'une facon plus concrete, la maniére de conduire
ses recherches documentaires ou psychologiques. Il v a la un temps de retard
dans la mise en place du systtme qu'il convient de noter. L'effort qui reste a
faire est peut-étre le plus périlleux car il réside dans I'équilibre a respecter, équi-
libre tres difficile 2 maintenir sur le terrain. En effet, deux excés contraires guet-
tent le maitre et sa classe dans leurs opérations pédagogiques. D'une part, la
tentation d’accumuler les documents, d'ériger la méthode en systéme invariable
el permanent qui conduit immanquablement la classe 4 cette maladie de lan-
gueur qu'un collégue a appelée « la documentalite ». La lassitude s'installe,
I'appétit que doit susciter le document a été tué par la saturation et il faut vite
innover pour retrouver I'enthousiasme premier, D'autre part, l'utilisation incohé-
rente du document mal présenté, mal étayé par la recherche préalable donne
vite une approche anarchique. A la limite, on peut y voir un alibi « n’importe
quoi-iste », véritable caricature qui a, comme inconvénient mineur mais non
négligeable, de discréditer la méthode aupres de ses détracteurs, enseignants ou
parents d'éléves, et d'en retarder la progression. Ces quelques réflexions mettent
l'accent sur la nécessité pour le maitre d'avoir I'ceil perpétuellement ouvert aux
réactions suscitées et, comme un médecin envers son patient, de doser avec intel-
ligence les excitants et les calmants documentaires.

I est enfin une mise en garde qu'il nous faut faire. On a dit que le déve-
loppement de I'esprit critique chez les enfants devait provenir de l'analyse bien
conduite du document. 11 lui permettra de résister aux agressions de I'information
intéressée du monde des adultes. Mais le maitre a besoin lui aussi de I'exercer
a tous moments, tant dans l'analyse elle-méme que dans le choix des éléments
du travail. Tout le monde connait de ces documents intéressants rendus inutili-
sables par un détail insolite ou saugrenu qui ne « passera pas » — on peut citer,
péle-méle, la chute du skieur sur les Alpes, le petit chien qui traverse I'écran,
la C4 qu'on suit sur les Vosges ou ce bon vieux pécheur en maillot 1900 avec
moustaches. Malgré tout, I'exercice de cet esprit critique, s'il est éminemment
souhaitable, présente lui aussi des dangers; nos collegues historiens le savent
bien quand ils disent avoir observé chez les jeunes enfants soumis I"analyse
continue de documents contradictoires une tendance exagérée au scepticisme
précoce, au criticisme ; la question reste posée : s'il est bon de faire découvrir
I'inquiétude aux enfants, faut-il les vy laisser ?
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Nous conclurons en affirmant les quelques grands points qui nous paraissent
émerger de cette réflexion :

1 - Une pédagogie rénovée, faisant une large place a la technique et surtout
au document, devrait permettre d'atteindre mieux, ou plus facilement, certains
objectifs,

La démarche pédagogique vise a motiver I'éleve, a susciter sa curiosité, son
intérét, a le placer dans une attitude de chercheur.

2 - On s'oriente vers un enseignement tres diversifié dans ses thémes, plus
souple, moins structuré (programmes moins rigides, disciplines décloisonnées, etc.)
faisant appel au travail en équipe. mais également a [I'effort personnel et
enthousiaste.

3 - Le documentaliste occupe une position-clé dans la « nouvelle » commu-
nauté scolaire.

4 - La relation maitre-éleve est profondément modifiée ; le Professeur a un
réle nouveau, important, difficile ; il se place résolument a l'intérieur du systéeme
décrit ; il est conseiller, guide, animateur.

Il faut dire que cette évolution de la profession ne se fait pas sans semer
quelque inquiétude chez des enseignants qui redoutent un effacement du maitre,
une diminution pour ne pas dire une perte de son autorité ou de son prestige.
Cela est vrai ; mais au dela d'une élite formée par les livres, pour laquelle il fallait
peut-étre des maitres de droit divin. n'y a-t-il pas quelque noblesse, qu'on me
pardonne cette orgueilleuse humilité, a s'imaginer le serviteur de ces foules
confrontées aux problémes de demain avec, pour seule arme. le jugement que
nous aurons forgé ensemble.

M. PLAQUEVENT

C.R.D.P. Rouen
Rapporteur

Nous avons mis un accent fort, trés fort, sur l'attitude que nous souhai-
tons voir prendre a I'éléve, soit seul, soit en équipe, dans une pédagogie
rénovée ; nous l'avons caractérisée d'un mot : chercheur.

Sans doute eut-il été intéressant de décrire cette attitude de chercheur
dans des situations diverses ; les limites du présent numéro des « Amis de
Sévres » ne nous le permettent pas. Nous nous bornons a en citer quelques-
unes que nous soumettons a la réflexion du lecteur :

— léléve et les documents - objets naturels, tels des squelettes des
pattes de Mammiféres ; de ces documents a décrire et a analyser I'éléve
passe progressivement, a la suite de comparaisons et de synthéses successives,
au schéma de la patte d'un Mammifére ; a partir d'une documentation, il
élabore une information ;
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— l'éléve et les documents-objets techniques, tel le pése-lettres ; qu'’est
le peése-lettres pour un éléve du CM2, pour un éléve de seconde C, pour un
éléve de CET, pour un technicien supérieur? Quelles réponses donne le
méme document quand les chercheurs I'interrogent différemment ?

— [l'éléve et le document statistique ; comment le chercheur passe-t-il
des nombres, des données quantitatives, aux conclusions sinon aux concepts ?

— [l'équipe d’éléves et un milieu (par exemple ¢ dominante naturelle :
I'étang) ; comment se fait la prise de contact globale ; la répartition des
tdches entre les éléves ; I'inventaire des éléments, leur description, I'étude de
leur évolution dans le temps ; I'étude des interactions entre ces éléments :
I'élaboration de la notion d'équilibre et la mise en évidence des relations
de cause a effet et des relations de connexions ?

— la classe et le message télévisuel ; quel est le comportement d'un
ensemble d'éléves-chercheurs dans I'exploitation d'un message fugace ?

Dans toutes ces attitudes, on trouve un facteur commun : leffort indi-
viduel a partir « de la chose qui existe », effort de l'individu isolé, ou effort
de Uindividu au sein d'un groupe ; nous présentons trois études, deux sur
l'individualisation de I'enseignement dans le cycle élémentaire (pour « appren-
dre » et pour « éveiller ») et une sur le travail indépendant dans le second
degré.

M.S.
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LE DOCUMENT ET L'INDIVIDUALISATION DE L'ENSEIGNEMENT
DANS LE CYCLE ELEMENTAIRE, LA FICHE-DOCUMENT,
L’ENSEIGNEMENT PROGRAMME

Les instructions du 15 juillet 1963 sur la pédagogie dans les classes
de transition (aujourd hui, classes de 6° Ill et 5° Ill) ne pouvaient que
mettre 'accent sur l'individualisation de ['enseignement ; en effet, tous les
éléves de ces classes, pour des raisons trés variées, sont en « situation
d'échec » ; du fait de la variété de ces raisons, aucun dépannage collectif
ne saurait étre envisagé ; seul le dépannage individuel, par [individu lui-
méme, le maitre étant son conseiller et son guide, est possible ; a cette
fin, les instructions précitées suggérent « l'individualisation des tdaches » :
« (cette individualisation) devra étre opérée le plus fréquemment possible.
A défaut, on devra constituer dans la classe des groupes de travail en tenant
compte des niveaux différents de connaissances et des différences d aptitude,
groupes qui ne doivent pas étre rigides d'ailleurs. »

Muis ces causes d'échecs, centrées pourrait-on dire au niveau des
classes de transition, se rencontrent a tous les niveaux du cycle élémentaire
qui sont les niveaux producteurs... on sait l'importance quantitative, hélas !
des redoublements dans ce cycle. L'individualisation de I'enseignement dans
le cycle élémentaire pourrait certainement réduire les échecs. M. Dehay,
Inspecteur Départemental de I'Education Nationale, Directeur des Etudes
au Centre de Formation des Maitres de 6° 111 et de 5° 111, était particulié-
rement compétent pour aborder le probleme.

On y verra utilisation d'un document (la fiche) rédigé en vue d'ins-
truire, ce qui répond a sa définition premiére qui repose sur son étymologie :
documentation = ce qui sert a instruire.

M.S.

Les principes fondamentaux de I'individualisation de I'enseignement sont
suffisamment connus pour qu’'il ne soit pas nécessaire de faire dans ce
domaine autre chose que de brefs rappels. Nous voudrions tout simplement
signaler que l'individualisation de I'enseignement a trés certainement connu
son origine et sa justification dans toutes les recherches qui furent entre-
prises en psychologie de I'enfant et de I'adolescent depuis le début du
XX siecle. Des lors apparaissent, en méme temps que I'originalité de la psy-
chologie de I'enfant et de l'adolescent, le fait que les différentes facultés
intellectuelles qui sont les composantes de cette réalité difficilement saisis-
sable qu'est lintelligence, ne se manifestent pas forcément au méme dge
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chez des individus différents : chez tel enfant, le phénomene de la matura-
tion des concepts apparaitra plus vite que chez tel autre ; la régression de
I'égocentrisme ou du syncrétisme sur le plan de la pensée, I'accession 2 la
pensée abstraite, la possibilité d’un certain type de raisonnement (par
I'absurde, par un phénoméne d’induction)... sont autant de comportements
psychologiques bien particuliers dont I'émergence semble dictée par une loi
évolutive propre 4 chaque individu. I en va de méme des possibilités d’atten-
tion, de la fatigabilité qui peuvent étre extrémement variables d’un sujet a
l'autre avec toutes les conséquences que cela peut avoir sur le rythme de
travail. D’autres éléments de diversification prennent leurs source beaucoup
plus profondément dans I'individu ; nous songeons ici aux golits, aux apti-
tudes conditionnés peut-étre par I'atavisme ou les expériences de vie.

Bref, en fonction de la prise de conscience de toutes ces réalités psy-
chiques, les prétentions d’une pédagogie dite traditionnelle qui croyait pouvoir
faire marcher au méme pas tous les éléves d’une classe sans se soucier des
plus faibles qui s’essoufflaient ou des plus doués qui s’impatientaient, qui
édictait des programmes sans se poser la question de savoir s’ils étaient en
accord avec les possibilités intellectuelles de 'éléve, se trouvaient battues en
bréche et un désir d’améliorer cette situation périlleuse apparaissait.

D’autres considérations, celles-la plus pédagogiques que psychologiques,
jouent aussi en faveur de la recherche d’une plus grande individualisation du
travail scolaire : le désir de mieux satisfaire a4 la démocratisation de I’ensei-
gnement (en faisant en sorte que I'enfant qui « réussit » le mieux en classe
ne soit pas forcément celui qui y est le mieux préparé par son milieu socio-
culturel), la prise de conscience que toute perte de temps, toute perte de
productivité lors de I'accomplissement des études était en fin de compte
une perte pour le revenu global brut de la société. Toutes ces idées ont
conduit & prendre conscience de I'absurdité que constitue dans la presque
totalité des cas, le redoublement d’une classe. Si I'éleve de CM2 n’a pas
acquis le bagage de connaissances et les aptitudes intellectuelles nécessaires
pour suivre les activités d’une classe de 6° (1 ou 2), on ne peut quand méme
pas dire qu’il est absolument comparable 4 un éléve de fin de CMI, éleve
avec qui on va cependant le confondre dans le cas du redoublement de classe.
La nécessité d’éviter ces pertes de temps, ce gaspillage d’énergie incite a la
recherche de formes nouvelles d’enseignement, de procédés plus soucieux
d’efficacité.

Adapter I'enscignement a I'éléve, de la fagon la plus étroite que cela
puisse se concevoir, c¢'est-a-dire en tenant compte de tous les éléments dont
nous avons parlé jusqu'ici, tel semble bien étre le principe fondamental de
I'individualisation de I'enseignement. Alors que le travail individuel (devoir,
exercice) est congu par le maitre pour ce qu'il considére comme devant étre

56



I’éleve moyen de la classe, le travail individualisé proposé a tel éléve ou a
tel groupe d’éléves se situe dans une tout autre perspective et la définition
suivante pourrait en étre proposée :

On peut considérer comme travail individualisé tout ensemble d’exer-
cices d’acquisitions ou d’exercices de consolidations gradués, adaptés au
niveau de connaissances, aux possibilités intellectuelles, au rythme de travail,
a la fatigabilité, aux intéréts (nous entendons par 1 les goiits, les aptitudes)

propres a chaque éléve, aussi bien dans le cadre des activités d’éveil que
dans celui des disciplines de base.

Le systeme du préceptorat fut certainement a une autre époque et pour
une certaine classe sociale le moyen d’assurer cette adéquation de Iacte
pédagogique a celui a qui il s’adresse ! Ce systéme n’est plus guére employé
de nos jours et nous sommes amenés a penser que le « document » prendra
la reléve du précepteur. Le « document » se présente ici, signalons-le au
passage, sous un aspect un peu particulier, alors que dans la presque totalité
des cas le document n'a pas été élaboré avec des intentions didactiques,
— autre exception a cette régle résiderait dans I'euvre d’art lorsque Iartiste
considére comme partie essentielle de sa mission la volonté de témoigner
d’une certaine époque, d’une certaine conception de la vie ou de I'homme —
nous sommes ici en présence d'un document qui a été rédigé en vue
d'apprendre quelque chose, dont les potentialités éducatives sont non seule-
ment conscientes mais scientifiquement étudiées pour atteindre efficacement
un objectif précis défini préalablement. Si nous nous référons a la défini-
tion reposant sur I’étymologie du mot « documentum » : « ce qui sert a
instruire », « un programme » tel que nous le définirons un peu plus loin
dans cette étude est donc le type méme du « document », le « document »
par excellence. Nous nous limiterons a I'étude, dans ce chapitre, du probléme
bien précis des acquisitions dans ce qu’il est convenu d’appeler les connais-
sances de base (orthographe, notions de grammaire et de conjugaison, pra-
tique des opérations, sens des opérations...).

Quelle place le document peut-il prendre dans I'individualisation de
I'enseignement des connaissances de base, quels aspects peut-il adopter ?
telles sont les questions auxquelles nous avons cherché une réponse.

Dans un certain nombre de cas, cetle individualisation se situe au niveau
de la réalisation des exercices, les points fondamentaux de la legon... de
grammaire, de calcul... ayant été¢ définis par le maitre par le truchement
de la parole, instrument de communication privilégié dans le cas qui nous
occupe. Le document prendra la forme d’une fiche progressive d’exercices
ou mieux de fiches différenciées selon la répartition des groupes de niveau
dans les différentes matiéres a I'intérieur de la classe, étant bien entendu
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qu'un groupe peut ne comprendre qu'un nombre restreint d’individus (voir
un seul). L’exploitation des réponses des éléves permettra au maitre de
repérer les difficultés, d’apporter d’autres compléments d’information...

Le document revétira une tout autre importance et un tout autre aspect
lorsque le maitre, dans un souci de plus grande efficacité, s’efforcera d’éla-
borer une fiche d’acquisition... ou de consolidation — fiche qui s’efforcera
a propos d’une notion bien déterminée (’addition des fractions, le calcul
d'un pourcentage, la distinction entre « & » préposition et « a » forme
du verbe avoir) — de « diviser chacune des difficultés.. en autant de par-
celles qu’il se pourrait et qu’il serait requis pour les mieux résoudre. »
(Descartes - « Discours de la méthode ».)

Il est bien évident que ce travail est délicat a conduire car il suppose
un repérage précis des connaissances qui sont préalables a4 I'acquisition de
notions nouvelles, ce travail suppose aussi chez celui qui I'effectue une
connaissance précise de la matiére qu’il veut transmettre, une connaissance
du niveau que I'on peut normalement exiger pour chaque notion aux diffé-
rents moments de la scolarité, de sérieuses qualités pédagogiques aussi et un
art de la maieutique assez consommé.

Nous donnons ci-dessous, a titre d’exemple, une fiche d’acquisition
expérimentée auprés d’un certain nombre d’éleves ; elle s’est révélée efficace
avec un pourcentage de réussite assez élevé ; les éléves qui n'ont pu la
réaliser efficacement sont ceux qui ne maitrisaient pas la notion de complé-
ment d’objet direct.

Le caractére un peu artisanal de ce travail ne peut manquer de frapper
le pédagogue informé des recherches qui se sont faites ces dernieres années
dans le cadre de « I'enseignement programmé ». Ce n’est pas sans un
peu d’hésitation que nous avons employé cette expression car dans la litté-
rature pédagogique le terme « programmé » est employé trop souvent sans
discernement. Peut-étre n’est-il donc pas inutile de rappeler trés briévement
les critéres qui permettront de reconnaitre ces instruments de travail idéaux,
ces documents parfaits que seront les véritables programmes dans le cadre
de I'individualisation du travail.

Comme la fiche progressive dont nous donnons un exemple, on
peut appeler programme tout document, qu’il s’agisse d'un systéme de
fiches, d’un livre, d’une bande imprimée, d’un film, d’une bande magnétique
enregistrée qui se fixe pour objectif d’apporter 4 un individu une source de
connaissances ou de développer chez lui un certain nombre d’aptitudes
intellectuelles, une plus grande aptitude au raisonnement logique par exem-
ple. Le principe fondamental de tout programme réside dans 1’atomisation
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de la connaissance a apporter ou dans la décomposition des conduites 2
tenir dont nous parle Descartes dans le « Discours de la Méthode » ; mais
cela ne suffit pas: il faut aussi pour que le programme ait droit a cette
appellation qu’une recherche expérimentale détermine les formes de la pré-
sentation afin que les plus grandes garanties soient prises quant aux termes
de vocabulaire employés, quant a la formulation des questions, quant a la
progressivité dans les processus d’acquisition ; en fait chaque séquence doit
faire I'objet d’une expérimentation sur la population a laquelle elle s’adresse
et si un pourcentage de réussite trés élevé n’est pas obtenu, une nouvelle
élaboration s’impose. Un programme d’acquisition doit d’autre part pro-
voquer la participation constante de I'éléve ; la sollicitation de I’activité intel-
lectuelle doit étre constante ; ce programme doit raccourcir au maximum le
laps de temps qui s’écoule entre le stimulus (la question) et la réponse ; il doit
d’autre part permettre le renforcement des acquisitions par une séric de
révision des notions a court terme ou d'une fagon différée.

Les remarques que nous venons de faire concernent surtout les pro-
grammes linéaires mis au point par le psychologue Skinner, les programmes
a branchement de Crowder étant surtout caractérisés par la destructuration
de l'erreur : plusieurs réponses sont possibles a un stimulus; le sujet qui
s’aventure dans le chemin de I'erreur se verra orienté vers un ensemble de
questions-réponses qui lui permettront de corriger ses fautes puis de repartir
efficacement vers I’acquisition des notions nouvelles.

Certes I'enseignement programmé ne constitue pas la solution défini-
tive a tous les problémes pédagogiques : certaines disciplines sont program-
mables, d’autres ne le sont pas ; il n’en reste pas moins vrai que les recher-
ches dans ce domaine se multiplient et qu’elles sont de nature & modifier
assez profondément les conditions de travail des pédagogues en mettant
a leur disposition des documents qui non seulement répondront 4 I'interro-
gation mais qui interrogeront et accélereront le processus des demandes et
des réponses pour la plus grande consolidation des notions appréhendées.

F. DEHAY

Inspecteur Directeur d’Etudes
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Fiche d’acquisition
EXEMPLE D'UN DOCUMENT

DEVANT PERMETTRE LA MAITRISE DE LA NOTION D’ECHELLE

Ce document est présenté sous la forme d'un petit cahier,
chaque page ne comportant qu'une séquence.

On te demande de représenter vus de dessus, une
boite d'allumettes, un carton a vétements, une valise,
une table.

De ces objets, quels sont ceux que tu peux représenter
en grandeur réelle sur ta feuille ? Réponds par OUI ou
NON.

Table
Boite d'allumettes

Carton a vétements
Valise

. Seule la boite d'allumettes peut étre représentée en

grandeur réelle.

Tu veux représenter la table vue de dessus, c'est-a-dire
le plan de cette table.
Quelle forma aura ton plan? ......................

Peux-tu exécuter ce plan en conservant les dimensions
PEBI1O5'T . v vunamsmarsianss s i 855 w5 e ld e v s o e o

Ne vaut-il pas mieux « réduire » les dimensions ?

. Observe le dessus de ta table. C'est un rectangle.

Mesure les dimensions de ce rectangle en prenant
pour unité le cm.

Mesure de la longueur
Mesure de la largeur

Divise maintenant ces nombres par 2 ......... ... ...

Peux-tu desslner le plan sur ta feuille en tracant un
rectangle dont les cétés ont pour mesure de longueur
ces nombres? ...

Et si tu divises par 47

par 57

par 107




4. Si tu dessines le plan de ta table aprés avoir divisé
les mesures de ses dimensions par 4 le plan est a

1

|'échelle —

4

1
Si tu les divises par 5, tu obtiens un plan a I'échelle —
5

Quelle sera I'échelle du plan :

Si tu divises par 107 —

Si tu divises par 207 —

Si tu divises par 100 ? —_—

5. Ainsi en divisant par 10 |'échelle est —

10
1
5. Ainsi en divisant par 20 |'échelle est —
20
1
par 100 |'échelle est —
100

1
Dessine le plan de ta table & I'échelle —
10
1
puis ——
100

Avant de dessiner, il faut diviser les mesures en cm
des dimensions par 10, par 100.

1
Plan a I'échelle —
10

1
Plan a |'échelle —
100

Quelle échelle donne la représentation la plus pratique
si tu veux faire figurer sur le plan quelques détails :
encrier, cahier, livre.
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Trace un segment dont la mesure de longueur exprimée
en cm est 3.

Il représente une longueur réelle ayant pour mesure
en cm : 60

Par quel nombre as-tu divisé 60 pour obtenir 3

Quelle est I'échelle ? ........... ... ... ..........

Tu as vu que 3 cm représente 60 cm donc
1 cm représente .....................

1
Si un plan est donné a I'échelle — cela signifie qu'une
20

distance égale a 1 sur le plan représente une distance
réelle égale a 20

1
a I'échelle —, 1 cm représente ........ .. ..
50

1
a l'échelle —, 1 cm représente
100

. Tu viens de voir qu'a I'échelle 1/50

1 cm représente 50 cm
a l'échelle 1/100

1 cm représente 100 cm ou 1 m
Les dimensions d'une cour rectangulaire ont pour
mesures exprimées en m les nombres 30 et 18.

Exprime la mesure de ces dimensions en prenant pour
unité le om ...
Calcule maintenant les mesures de ces dimensions &
I'échelle 1/300.

. A I'échelle 1/300 « 1 cm » représente « 3 m » ou

« 300 cm » sur le terrain. Avec les résultats obtenus
a l'exercice précédent on a dressé le tableau suivant

Distances sur le plan en
Cm ... ... 1 10 6

Distances sur le terrain
en M .....oovnevnnn. 3 30 18

Observe ce tableau : Par quel « nombre » divise-t-on 3,
30 et 18 pour obtenir respectivement 1, 10 et 6...
Inscris cet opérateur dans le rond a la droite
du tableau.

Que vas-tu écrire dans celui situé 3 gauche ?

cm

cm

cm

ou

et

et




9.

10

1.

1 et 3 pouvaient te permettre de trouver rapidement
ces opérateurs puisque :

= % 8 =53 et 3o 3 e
Compléte le tableau suivant en calculant les distances
réelles (échelle 1/500)

A I'échelle 1/500, 1 cm représente en m ............
Cherche d'abord les opérateurs.

Distances sur le plan en
o] 1 1 T2 54
Distances réelles en m . 5
. Les opérateurs étant — x 5 — et — : 5 —>» tu

devais trouver :
72 — x5 —» 36
54 — x5 — 27
(unité : le m)

Un jardin rectangulaire a pour dimensions, en m, 21
et 15.
Tu veux le représenter a |'échelle 1/300 (1 cm repré-

sente 3 m)
Calcule les mesures des dimensions du plan en com-

plétant le tableau suivant :

Distances sur le plan, en
BN .« oo nosiomimmmninrossin it b

Distances réelles en m . 3 21 15

Sur une carte « 4 mm » représentent « 20 km » sur le

terrain
« 1 mm » représente donc en km

|

1) Mesurée sur la carte, en mm, la distance entre

2 villes A et B est 9.
Quelle est la distance réelle (en km) entre ces

2 villes ?
2) Deux autres villes C et D sont & « 50 km » |'une

de l'autre.
A quelle distance, en mm, cette mesure correspond-

ellesur lacarte? .....oovviiiiieiiiiiiiaen..
(Avant de chercher ces 2 réponses, n'oublie pas
de chercher les opérateurs et de compléter le
tableau avec les mesures connues.)

Distances sur la carte
N MM ...

Distances réelles en km
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LA DOCUMENTATION ET LES ACTIVITES D’EVEIL

Le concept d’activité d’éveil est certainement parmi les termes qui
¢émaillent la littérature pédagogique de notre temps un de ceux qui sont les
plus flous dans I'esprit de bon nombre de maitres. Certains établissent une
¢quivalence exacte entre « activités d’éveil » d’une part, et « Histoire, Géo-
graphie, Sciences » d’autre part. D’autres, en toute bonne foi, pensent prati-
quer des activités d’éveil en satisfaisant au rite de I'enquéte, de la recherche
personnelle mais ne savent pas éviter I'écueil du formalisme, des conduites
stéréotypées, et proposent a I'enfant des activités trés éloignées des intéréts
psychologiques qui seuls pourraient les sous-tendre et leur donner une
signification fondamentalement éducative.

Avant d’étudier comment le document pourra prendre une place privi-
légiée dans les activités d’éveil, nous voudrions trés rapidement indiquer ce
qu’a notre avis il faut entendre par la. Lorsque I'on parle d’activités d’éveil,
il nous semble qu'il faille au tout premier chef songer a éveil de la curiosité
de I'enfant : que son esprit soit curieux, qu’il soit a 1’écoute des questions
que le monde extérieur se pose, qu’il soit a I'écoute des réponses trés sou-
vent fragmentaires qui sont apportées afin de pouvoir en trouver d’autres
qui seront plus satisfaisantes ; qu’il soit 4 ’écoute de la sensibilité des autres
hommes, sensibilité qui s’exprime d’une fagon privilégiée dans les chefs-
d’ccuvre de lart. Rien n'est plus dangereux pour le devenir de Iindividu
comme pour celui de la société que I'esprit qui sommeille, que I'esprit pour
lequel I'environnement n’a aucune action stimulante.

Les activités d’éveil devraient permettre aussi, croyons-nous, une solli-
citation, une mise en ccuvre d’un grand nombre de facultés intellectuelles
dans un cadre différent de ce qu’il est convenu d’appeler les disciplines de
base (bien que la mathématique, la lecture, les langues puissent étre consi-
dérées comme des activités d’éveil).

Les activités d’éveil devront donc permettre a I'enfant, i I'adolescent qui
les pratique, de comprendre ce qui est extérieur a lui, de se I'assimiler,
qu’il s’agisse du monde tel qu'il se présente dans sa réalité matérielle trés
diversifiée, ou des substituts de cette réalité ou encore des synthéses plus ou
moins €laborées qui ont été présentées, ces synthdses concernant non
seulement le « maintenant-ici » mais aussi « lailleurs » et « lautre-
fois ». Atteindre a4 une certaine maitrise des concepts fondamentaux dans
les principaux domaines du savoir par une étude analytique et synthétique
des phénomenes, savoir opérer des rapprochements significatifs, savoir déce-
ler et comprendre les rythmes du monde et ceux des hommes, savoir
soupgonner les rapports de causalité, savoir en démontrer I'exactitude, toutes
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ces attitudes psychologiques nous semblent bien caractériser les démarches
propres aux activités d’éveil.

L'intérét que présente cette démarche intellectuelle prendra d’ailleurs
d’autant plus de relief que les méthodes de recherche qui auront été acquises
pourront étre transposées dans d’autres cas, dans d’autres situations.

Nous voudrions enfin ajouter que tout ce travail intellectuel trouvera
son épanouissement, sa pleine signification dans Iactivité d’expression
expression par les schémas, les dessins, les croquis, les maquettes ; expres-
sion plus personnelle peut-étre par le recours aux techniques créatives ou
par le truchement de I'attitude, du geste ; expression écrite mais expression
orale surtout car c’est & ce moment-la que I’esprit peut le plus intensément
éprouver un sentiment de maitrise vis-a-vis du probléme auquel il s’est
attaché et nous pouvons réver d’une école oi I'objectif des activités d’éveil
serait essentiellement un éveil de I'enfant ou de I'adolescent au verbe, i
Pexpression orale... mais préparée par un travail solide d’observation minu-
tieuse, de documentation comparée, de réflexion personnelle toujours, d’expé-
rimentation méthodique parfois, conditionnée par une maitrise certaine,
profonde des notions qui font I'objet du message.

Le contact avec le monde des documents nous semble un moyen privi-
légié pour atteindre cet objectif, encore faut-il que cette approche soit
progressive, qu'elle soit guidée par un maitre conscient de toutes les diffi-
cultés que rencontrera I'enfant, par un maitre qui ait une vision précise
de lobjectif qu’il s’agit d’atteindre.

En résumé, il s’agit en fait de préparer I'enfant & vivre dans un monde
ou les progrés de la science allant s’accélérant, il sera indispensable de
posséder une méthode de travail qui permette de faire rapidement le point
sur une question donnée ; de préparer 'enfant 4 vivre dans un monde ol la
rapidité de transmission des informations, le caractére souvent dramatique
et ponctuel de leur présentation (le flash), rendent I'esprit plus soucieux de
s'informer plus completement. 11 s’agira somme toute « d’apprendre 4
apprendre », de découvrir les phénomeénes d’interaction des milieux naturels
ou humains, mais aussi d’apprendre & communiquer aux autres le résultat
de sa recherche.

Au terme de I'initiation progressive qu'il connaitra, I'enfant (devenu
peut-étre & ce moment-la un préadolescent ou un adolescent) devra étre
capable, & propos d’un probleme précis dont il se proposera Iétude, de
dresser la bibliographie relative au sujet étudié, de réunir les ouvrages,
les articles, les photographies, les plans qui s’y rapportent, d’en faire un
premier tri afin de ne retenir que ceux qui ont un rapport direct avec le
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sujet étudié et qui sont de nature a apporter des éléments d’information
exploitables. Il faut ensuite que le sujet comprenne le contenu des documents
retenus, qu’'il puisse assimiler ce contenu, c’est-i-dire I'intégrer dans une
structure déja existante, avoir vis-a-vis de ces documents suffisamment de
recul pour savoir distinguer I'accessoire de l'essentiel. A cette information
de compilation (indispensable, notons-le au passage, afin d’éviter toute perte
de temps) pourront venir s’ajouter des recherches originales par I'observa-
tion personnelle, la méthode des enquétes, l'analyse de statistiques, etc.

Toute la démarche que nous venons de décrire a été surtout de nature
analytique et avait pour point de départ des documents déja existants.
Si nous entendons par activités d’éveil, essentiellement celles qui ont pour
objet l'apparition et 1épanouissement des facultés intellectuelles, I'activité
de synthése ne peut étre laissée de cOté. A partir de tous les ¢léments d’infor-
mation qui auront été glanés ici et la dans les différents documents et par
I’observation, il nous semble trés intéressant que le sujet soit amené a
produire un nouveau document (monographie - texte écrit - album - mon-
tage audiovisuel - texte de conférence...), document qui sera une synthése
cohérente, adaptée a4 un public d’'un niveau de culture donné sur le sujet
qui aura été étudié. 11 faut alors que le sujet apprenne a classer ses idées,
a distinguer les notions essentielles des considérations secondaires, qu'’il
apprenne i élaborer un plan de présentation. Notons au passage que ce
travail d’élaboration aura pour conséquence une réelle démystification du
document écrit ou imagé ou sonore par la réflexion critique qui aura

5

présidé a sa réalisation.

11 est bien évident que cet objectif ne pourra étre atteint qu'au terme
d’un apprentissage qui sera plus ou moins long selon les individus ; il est
bien évident aussi que l'acquisition de cette méthode de travail ne peut
étre découverte par I'enfant abandonné & sa seule initiative, qu’il y faut
I’attention constante et vigilante du maitre et une initiation progressive.

Le role du maitre est ici particulierement délicat a tenir car le chemin
est trés étroit entre deux attitudes diamétralement opposées et qui consti-
tuent I'une et l'autre un danger : ou bien le professeur guide les pas de
« I'éleve-étudiant » d’une fagon trés précise dans I'’étude du document et
cette attitude trés directive risque de briser I'originalité de la recherche,
d’éteindre la curiosité du chercheur; ou bien le maitre se garde de toute
intervention qui puisse rendre plus aisée I'exploitation du document et notre
« éleve-étudiant », dépourvu de toute méthode de travail, erre dans un monde
plus ou moins mystérieux ot les fils conducteurs lui échappent ; désemparé,
le découragement le guette.

F. DEHAY,
Inspecteur Directeur d’Etudes.
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LE TRAVAIL INDEPENDANT

Une cinquantaine d’établissements d enseignements de second degré,
depuis la rentrée scolaire 1972, pratiquent a titre expérimental, essentielle-
ment au niveau du second cycle, le travail indépendant.

M. Marbeau, Inspecteur d'Académie, Conseiller permanent auprés du
directeur délégué aux enseignements élémentaire et secondaire, a bien voulu
nous permettre d'emprunter de larges passages a un texte qu'il avait rédigé,
en juillet 1972, sous le titre : « Le contenu pédagogique du travail indé-
pendant ».

M. S.

LE CONTENU PEDAGOGIQUE DU TRAV AIL INDEPENDANT

La conception d’un travail indépendant de I'éléve, pour reprendre un
terme qui connait un vif succés en Amérique, n’est pas sortic tout armée
du cerveau d’un théoricien de la pédagogie ; elle s’enracine dans une tradi-
tion déja ancienne dont il nous parait utile de préciser quelques étapes
fondamentales.

I. — Enseignement individuel et travail en groupes.

Le travail indépendant, par sa définition méme, implique une attitude
plus indépendante de I'éléve par rapport a I'acte éducatif. Il se rattache a
une forme bien connue d’enscignement : I'enseignement individuel, lequel
peut se définir par sa finalité : I'enfant découvre et élabore seul son propre
savoir au sein d’'une collectivité d’éleves. Les principes de base de I'ensei-
gaement individuel peuvent se ramener a deux : le recours aux méthodes
actives qui doivent apprendre aux éleves la recherche personnelle, I’activité
méthodique et réfléchie et I'enseignement sur mesure au sein de la classe
pour tenir compte des différences d’esprits et de caractéres dans un méme
groupe d’éleves. Pour illustrer ces principes de base et tout spécialement le
recours aux méthodes actives nous pouvons nous référer 2 Maurice Debesse.
« Restreindre le plus possible la place des lecons collectives et multiplier au
contraire les exercices qui exigent une recherche personnelle de ’enfant sous
forme d’enquétes, de classe exploration, d’étude du milieu; apprendre a
se servir des livres d’une bibliothéque de travail ; transformer la salle de
classe en atelier et en bureau pour faire une large place aux activités de
fabrication et de gestion ; éviter toutefois une agitation déréglée et vaine
aussi bien qu’un activisme qui négligerait le travail de la pensée »...
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Les éducateurs ont cherché une méthode d’enseignement qui satisfasse
a ces exigences de développement individuel dans le cadre d'un enseigne-
ment collectif, de programmes et d’instructions officielles ; c’est ainsi que se
sont multipliées les expériences d’enseignement individualisé.

L’école maternelle a été apparemment la premiére & pratiquer I'ensei-
gnement individuel et Mme Montessori, a la fin du siécle dernier, a posé
les principes d’une méthode qui a fait ses preuves.

Aux Etats-Unis, le plan Dalton (vers 1920) supprime a peu prés entié-
rement tout enseignement collectif au niveau du premier et du second degrés,
chaque éléve organisant librement ses études et son temps. On peut lui
reprocher de supprimer trop radicalement I’enseignement magistral et d’abu-
ser du manuel et du travail écrit.

Claparede, fondateur a Geneve de I'Institut Jean-Jacques-Rousseau, base
la pratique pédagogique sur I'exploitation des tendances naturelles de 1’enfant.
Il pense surtout au second degré et particulierement aux classes du second
cycle. 11 suggére qu'une moitié des heures obligatoires d’enseignement soit
commune a tous les éléves et que l'autre moitié comporte un ensemble de
cours et d’exercices parmi lesquels les éleves aient le libre choix de leurs
options et puissent accorder une place importante aux activités individuelles.

D’autres méthodes d’enseignement individualisé méritent d’étre citées,
mais elles s’adaptent surtout a 'enseignement élémentaire : I’école du Mail
congue a Genéve par Dotirens et bien slir I'école Freinet.

Dans ces expériences nous trouvons a des degrés divers deux avantages
essentiels : d’abord encourager une démarche personnelle de 1'éléve et c’est
lc bénéfice des méthodes actives pratiquées ; ensuite permettre a I'enfant de
travailler & son rythme, a son niveau, et c’est la préfiguration de I'ensei-
gnement par niveaux ; c’est donc la premiére démarche qui se rattache le

plus directement au travail indépendant.
Cependant I'enseignement individualisé ne satisfait pas i tous les besoins

innés de I'enfant ; en particulier il ne I’encourage pas a vivre en groupes, il
ne lui apprend pas a collaborer avec ses pairs.

Le travail par groupes répond a cette nécessité : il consiste en la libre
répartition des éleves en équipes, chaque équipe étudiant un sujet librement

choisi ou suggéré par le maitre.

Cette technique a suscité diverses expériences :



La pédagogie de Sanderson utilise au niveau du second cycle le travail
par groupes dans les sciences expérimentales, puis dans I’enseignement litté-
raire et les études historiques... les éléves ont a leur disposition des bibliothe-
ques et des documents ; ils constituent a leur gré des équipes pour réaliser la
tiche qu’ils ont choisie.

En France, des expériences du méme ordre peuvent étre citées intéres-
sant surtout I'enseignement élémentaire : le travail libre par groupes de
Cousinet, I'expérience de Mory dans la circonscription primaire de Langres,
enfin le travail en équipe de I'école Freinet qui nait de I'exploitation du
texte libre par « I'imprimerie », le « journal » scolaire, la correspondance
inter-scolaire, I'enquéte, la monographie locale.

Si nous rapprochons ces deux techniques de I'enscignement individualisé
et du travail par groupes, leur caractére complémentaire apparait clairement,

le travail par groupes corrigeant le caractére trop personnel de I'enseignement
individualisé.

Il. — Travail dirigé et expériences francaises de travail indépendant.

Ces deux méthodes ont largement inspiré la circulaire sur le travail
dirigé du 25 aofit 1969 dont nous pouvons reprendre les principes généraux :

« Le travail dirigé, du fait de I'effectif réduit des groupes, donne au
maitre une connaissance plus compléte de I'éléve et facilite ainsi 'adaptation
peédagogique de son enseignement aux individualités. Surtout il permet au
maitre qui dirige avec attention et précaution le travail de ses éleves de
développer en chacun d’eux des attitudes et des méthodes : il conduit peu
a peu chaque €léve a I'acquisition de méthodes personnelles de travail : la
est sans doute le but essentiel du travail dirigé tel que nous le concevons...
Le travail dirigé n’est pas le prolongement direct du cours, il en est plutot
I"application ; il n’est pas non plus le travail pratique qui, dans de nombreux
cas, pourrait étre I'amorce du cours ».

Faut-il pour autant assimiler le travail dirigé au travail indépendant
tel que nous I'entrevoyons ? Il ne nous semble pas. Certes le travail indé-
pendant fait siennes les ambitions du travail dirigé, mais il les amplifie en
se dégageant davantage de I'emprise du mditre.

Le travail dirigé s’inscrit encore dans le cadre d’une pédagogie de type
traditionnel o le professeur demeure largement le maitre d’ceuvre ; il agit
micux car les €léves sont moins nombreux mais il dirige toujours (le terme
employé est d'ailleurs assez évocateur), alors que le travail indépendant,
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par définition, se veut plus détaché du professeur dont le role devient davan-
tage de coordination et d’animation.. D’autre part, le groupement des
¢éleves se veut plus souple, plus éclaté, plus libre dans I'établissement.

III. — Le travail indépendant a I'étranger.

Nous avons déja cité des travaux américains concernant I’enseignement
individuel, mais nous gardions en réserve I'idée du College bibliotheéque.
Aux Etats-Unis on a coutume d’attribuer & Louis Shores la paternité du
« Library college ». C'est en effet lui qui, dans une conférence prononcée
en 1933, aurait pour la premiére fois synthétisé et diffusé I'idée du collége
bibliothéque ; peu a peu, I'idée du college bibliothéque s’est matérialisée
dans plusieurs colléges américains qui appliquent cette pédagogie intégra-
lement et dans un plus grand nombre d’autres qui la vivent & des degrés
divers.

Essentiellement, le Collége bibliothéque se caractérise par un enseigne-
ment individualisé et programmé. Dans ce contexte, 'étudiant apprend par
lui-méme, par le contact personnel qu’il réalise avec la pensée des grands
maitres, par la manipulation d'instruments. C'est par l'effort quotidien et
personnel qu'il accéde a la connaissance et au savoir-faire.

La méthode pédagogique suivie peut se décomposer ainsi :
— réduction du temps consacré aux cours magistraux,

— importance accordée a I'enseignement par petits groupes et accent
mis sur I'enseignement individualisé,

— respect du rythme de I'étudiant, de sa capacité d’absorption,

— contact personnel et fréquent entre le professeur, ou tuteur, et
I’étudiant,

— élargissement de la notion de « livre » en tant que source de docu-
mentation. Cela implique une méthode d’acquisition du savoir & multiples
facettes ; multisensorielles, grice a 'usage de rubans magnétiques, de textes,
de manuels, de films, de spécimens et d’expériences de laboratoires (multi
media) ; chaque individu répond en effet différemment aux nombreuses varié-
tés de moyens de communication : certains étudiants apprendront mieux en
lisant, d’autres en faisant des expériences.

L’accent est mis sur le mode d’acquisition du savoir ; on peut affirmer
que ['éleve « apprend a apprendre » beaucoup plus qu'il n’acquiert de
connaissances. Peu de temps aprés sa sortie de I'établissement, il aura peut-
étre oublié une partie du bagage scientifique déja acquis mais cette méthode
pédagogique lui restera comme un outil essentiel durant toute sa vie.
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Une autre méthode trés en vogue aux Etats-Unis est « 'audio tutorial
approach to learning » du docteur Postlethwait ; cette méthode a été déve-
loppée dés 1961 ; elle fut d’abord expérimentée pour I'enseignement de la
biologie végétale mais peut s’adapter a la plupart des disciplines. Les Québe-
cois ont été tres influencés par cette méthode et mettent au point en ce
moment leur premier C.E.G.E.P. de type bibliothéque, le collége Montmo-
rency.

L’objectif de Montmorency est d’individualiser I'enseignement par | uti-
lisation de tous les modes de transmission possibles de Iinformation & partir
d'un centre de media. La méthode d’enseignement préconisée implique que
I'étudiant sera engagé dans trois types de situations selon le modele de
Postlethwait ; des sessions d'étude individuelle, des sessions d’assemblée
générale, des sessions d'assemblée par petits groupes. Dans cette perspective
I'horaire de I'éleve devient extrémement souple et il peut consacrer un temps
important & des études individuelles ou a des travaux de groupes avec ou
sans I'aide d’un professeur-guide.

On peut méme citer, au-dela des établissements de type bibliothéque,
certaines expériences de fusion de I'activité scolaire dans la vie de la cité :
I'école disparait alors presque complétement en tant qu’entité et 4 Philadel-
phie ou a Toronto par exemple I’essentiel se situe au niveau du comporte-
ment individuel ou en petits groupes de I'éléve.

Nous pourrions donner d’autres exemples de travail indépendant. Un
rapport récent du Royaume-Uni pour le Conseil de I'Europe donne les
indications suivantes sur I'orientation des études en Grande-Bretagne. « Nous
abandonnons la formule périmée qui consistait 4 donner des informations
que les candidats aux examens se contentaient de reproduire. La « Nuffield
Foundation », le « School council » et d’autres organes ont mis en ceuvre
des projets pédagogiques ayant pour but de favoriser la pensée déductive,
Iesprit critique et la recherche personnelle. Les résultats ont été encoura-
geants ».

Les termes peuvent changer : travail indépendant, travail personnalisé,
travail individualisé, travail par groupes, recherche personnelle, les inten-
tions sont les mémes : elles s’orientent loutes vers une plus large participa-
tion de I'éleve a I'acte éducatif. Pouvons-nous, a partir des réflexions et
analyses ci-dessus exposées, déterminer une conception, disons francaise, du
travail indépendant ?
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IV. — Une conception francaise du travail indépendant.

Il nous semble que le travail indépendant, dans sa conception améri-
caine, met l'accent plus sur le travail de D'éleve isolé que sur le
travail en groupe; a la limite I'éducation devient recherche et ceci
explique que ce mode de travail touche des éleves particuliérement capables.
Trop développer la part de travail personnel de I'éléve, n’est-ce pas dans
une certaine mesure, renforcer les différences socio-culturelles car les éleves
issus de milieux modestes ne seront guére encouragés pour ce travail. D’autre
part, il faut bien admettre que les contextes scolaires sont trés différents :
mentalités, équipements ne sont pas les mémes. Pour des raisons a la fois
d’efficacité et de justice, il nous parait nécessaire de mettre davantage I'accent
sur le travail en petits groupes que sur le travail individuel. Certes les deux
activités sont complémentaires, mais au moins dans la phase proprement
scolaire, la répartition entre les activités devrait étre différente de celle pro-
posée par les Américains. On pourrait par exemple envisager 40 %, pour les
cours magistraux ou en groupes importants, 40 % pour le travail en petits
groupes et 20 9, pour le travail individuel.

Cette proportion n’a d’ailleurs qu'une valeur indicative, elle peut et
doit varier selon le theme méme de travail indépendant choisi. On peut en
effet concevoir le travail indépendant comme s’exercant dans une discipline
donnée mais il s’harmonise encore beaucoup mieux avec un cadre inter-
disciplinaire.

Dans le moule d’une discipline, le travail indépendant prendra une
forme différente selon la discipline elle-méme. Les mathématiques tout parti-
culiérement (et & moindre dégré les sciences expérimentales) dont la pro-
gression est trés systématique, exigeront un travail indépendant trés encadré
par le professeur ; la partie de cours de type magistral ou en travaux pra-
tiqgues y sera plus importante que dans des disciplines littéraires et de scien-
ces humaines ol linitiative personnelle de I'éleve ou par petits groupes
peut étre davantage sollicitée.

Pour une réflexion interdisciplinaire, le travail indépendant peut s’expri-
mer plus librement et les mathématiques, comme les langues vivantes, devien-
nent alors un véhicule excellent de I'interdisciplinarité.

Quel que soit le choix opéré et la proportion donnée dans I’organisation
de la classe au travail individuel ou par petits groupes, il y aura, a notre
sens, travail indépendant véritable si ces deux formes d’activités sont asso-
ciées et si la liberté est donnée 4 un ou plusieurs groupes d’éleves de se
réunir pour travailler librement, hors la présence obligatoire du professeur.

V. MARBEAU,
Conseiller permanent auprés du directeur délégué
aux enseignements élémentaire et secondaire.
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William M. ALEXANDER, Vynce A, HINES. — Independent study in secondary schools.
New York, 1967.

LN.R.D.P. — Les activités dirigées. 4¢ cahier de documentation, SEVPEN, Paris, 1971.

LP.N. — Enseignement individuel et travail par groupes. 1¢* cahier de documentation,
SEVPEN, Paris, 1969.

TRAV AIL INDEPENDANT ET DOCUMENTATION

Le travail indépendant implique donc une trés large part de réflexion
personnelle, de création personnelle et collective ; I'éléve ne dépend plus de
I'enseignant pour le choix d’un sujet qui serait défini, et imposé, par le
maitre en vue de I'acquisition de connaissances ; le maitre lui apprend a
devenir responsable de I'acquisition de sa propre information ; il y a trans-
fert de certaines responsabilités du maitre & I'éleve.

« Dans cette situation d’autonomie, il faut que I'éléve puisse disposer de
tous les moyens didactiques — documents et techniques — qui lui seront
nécessaires. Il faut qu’il ait la possibilité d’aller aussi loin qu'il le désire
(ou qu'il le peut). 11 doit pouvoir disposer des moyens de contrdler son
propre travail » (J.P. DELANNOY).

Si dans I'apprentissage au travail indépendant, le maitre exerce un role
essentiel, la documentation devient le moyen, pour I’éleve, d’établir un
contact direct et personnel avec les grands esprits, les choses, les instruments,
les étres, les phénomeénes...

Cette documentation ne peut pas avoir de limites; en tout cas, elle
ne peut pas étre prédéterminée dans toutes ses parties.

Nous I'avons bien vu, au C.E.S. expérimental de Marly-le-Roi, quand
on a voulu déterminer la composition du fonds documentaire ; lorsqu’on
se borne a un enseignement systématique, accroché a des programmes
limités de disciplines traditionnelles, les professeurs, sans de trop grandes
difficultés, dressent des listes de livres et de matériel didactique ; mais dans
les conditions du travail indépendant on ne sait plus ol sarréter et par consé-
quent on ne sait plus quoi choisir ; seuls les besoins exprimés peuvent déter-
miner le choix de la documentation, et comme ces besoins sont variés, varia-
bles, spontanés, la documentation doit, comme I’intendance, « suivre ».

Tout est bon pour le travail indépendant :

— les livres de bibliothéques certainement, les manuels scolaires peut-
étre ;
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— les revues, les journaux sérieux ;
— les tables de constantes et les données statistiques ;

— la documentation audio-visuelle : disques, diapositives, films, repi-
quages divers en particulier d’émissions de la R.T.S. ou d’émissions plus
ouvertes de 'O.R.T.F.;

— il faudra au centre documentaire un énorme fichier des ressources
de I'établissement,

du secteur et du district,

de I'agglomération,

de la région,

des maisons de la culture,

des diverses bibliothéques,

des divers centres documentaires, etc. ;

— les dossiers documentaires établis sous la responsabilité du documen-
taliste ;

— les dossiers bibliographiques pour faciliter les recherches de docu-
ments ou faciliter 1'expérimentation ;
la mise a jour de ces deux types de dossiers étant essenticllement collective ;

— les comptes rendus de stages, de séminaires, de colloques — les dis-
cussions et les débats qui ont suivi:

— les conférences ;

— les exposés déja faits et les travaux d’éleves déja exécutés et qu’il
y a lieu de conserver ;

— les études faites dans les milieux 4 dominante naturelle ou a domi-
nante humaine ;

— les comptes rendus de voyages :

— éventuellement des documents programmeés...

Est-il bon d’ajouter que pour faciliter le travail indépendant les labo-
ratoires de sciences et les ateliers de technologic seront facilement accessi-
bles aux éléves.

Le S.DI. (Service de documentation et d’information pédagogiques)
d’un établissement ou serait pratiqué le travail indépendant aurait un role
considérable & jouer pour fournir la documentation pédagogique sous toutes
ses formes, en « libre-service », en « auto-documentation » ; mais en outre
il aurait a prévoir celle nécessaire au travail d’évaluation des résultats
épreuves normalisées, tests, épreuves d’auto-controle ou d’auto-évaluation.

M. SIRE.
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Sans doute, tous les documents quelle que soit leur nature ou quel que
soit leur support, exigent-ils, pour leur exploitation, une démarche générale
commune dont nous avons déja précisé les deux phases inévitables : analyse
et synthése, ou décodage et codage.

Néanmoins des attitudes particuliéres, a l'intérieur de ce schéma général,
peuvent étre mises en évidence : on n'observe pas le squelette d'un chat
comme on écoute un disque ; on n’analyse pas le contenu d’'un livre comme
on analyse I'image fugace de la télévision ; on ne se comporte pas au bord
d'un étang comme on se comporte devant des images de ce méme étang.
Et sans doute, au sein d'une pédagogie générale du document, pourrait-on
envisager les pédagogies particuliéres d'une certaine spécificité ; celles

— du disque,

— du livre,

— des milieux a dominante naturelle ou humaine,
— de l'objet naturel,

— de l'objet technique,

— de l'image imprimée,

— de l'image projetée, fixe ou animée,

— de l'image télévisuelle, etc.

Dans toutes, I'éléve aurait toujours le comportement d'un chercheur,
mais d'un chercheur qui adapterait son comportement a la nature du docu-
ment.

1l faut cependant remarquer qu'en parlant de la pédagogie, par exemple,
du disque on parle de la pédagogie du support et non de celle du message ;
or pourrait-on traiter de la méme maniére les enregistrements du « Temps des
cerises », de la « Neuviéme Symphonie », de « I'Appel du 18 juin du Général
de Gaulle » ? Non, certainement.

Nous ne retiendrons que le livre comme document méritant une étude

particuliére.
M. S.
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LA LECTURE

LE LIVRE-DOCUMENT

Bien que lorsqu’on parle de document on ait tendance a songer d’abord,
et parfois uniquement, au livre, je pense que, dans nos bibliothéques sco-
laires, on ne cherche pas suffisamment a4 donner aux éléves Iattitude affirmée
d’un chercheur. L’éléve qui copie des passages d’un livre en vue d’un exposé
est un copiste ; il n’est pas le chercheur qui analyse, critique, trie les informa-
tions, les ordonne et en tente la synthése : il a davantage Iattitude, quasi-
ment passive, d’un collectionneur que celle, hardiment active, d’un chercheur.

Deux fonctions fondamentales du livre peuvent se dégager :
le livre refuge,

le livre-document.

Dans une note d’information sur la lecture publique du 25 mars 1968
il est dit « qu'a une époque ot I'individu est de plus en plus noyé par des
informations venues de tous cotés, par des propagandes de toute espéce,
la lecture permet de préserver une part de sa personnalité et de sa liberté
de penser »,

Ce role de refuge, ou de bastion contre I'agressivité, est indéniable ;
mais si la lecture est une distraction, un divertissement, un délassement,
elle est, en outre, du fait que le livre est un document stable, que I'on prend
et reprend, qu’on abandonne et retrouve toujours identique 4 lui-méme, un
facteur de stabilité dans la réflexion: la lecture exige une capacité de
réflexion que ne comportent pas certains instruments de culture audio-
visuels tels la radio et la télévision, qui ne diffusent que des informations,
certes percutantes, mais fugaces. Les informations de la radio et de la
télévision sont précisément ces informations agressives, imposées, dont nous
pouvons nous préserver, dans une certaine mesure, par la lecture.
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La lecture est, de plus, le moyen qui peut jouer un rdle important dans
I'éducation permanente a la condition toutefois que I'adulte en ait fait un
sain apprentissage lorsqu’il était éléve; des lors, apparait le role pédago-
gique de la lecture qui n'est plus seulement refuge, délassement ou distrac-
tion, mais aide a l'instruction et au développement de la personnalité de
I’enfant.

Cela suppose que le livre soit considéré par I'éleve comme un document
mis a sa disposition au méme titre qu'un disque, qu'un film, qu'un sque-
lette d’animal, qu’une carte d’état-major ; I'éléve exploite le livre-document
comme tout autre document (peut-étre cependant avec plus de commodité) ;
il le joint a4 des documents d’autre nature afin que ses recherches person-
nelles s’appuient sur une documentation large et variée. Ainsi venons-nous
d’affirmer, implicitement, que les méthodes actives portent le méme intérét
a tous les documents et que les éléves, lors de leurs recherches personnelles
dans le cadre scolaire, auront avantage a trouver en un méme centre ioute
la documentation nécessaire, quelle que soit sa forme.

Il ne suffit pas que les bibliothécaires organisent parfaitement le prét
des livres ; il ne suffit méme pas qu’ils animent et portent leurs efforts sur
le développement nécessaire du golt de la lecture ;. devant I’élargissement
de la remise en question du systéme éducatif, il convient qu’ils développent
également 'apprentissage de la documentation a partir du livre,

M. SIRE.

L’ACTION PEDAGOGIQUE DANS LA SALLE DE LECTURE
DE LA BIBLIOTHEQUE

Nous avons demandé a Mme Rose, inspecitrice générale de
I'Instruction publique, de nous faire part de ses réflexions
sur le « livee-document ».

Lorsqu'on parle de document, nn évoque tout naturellement une piece
d’archives, un parchemin, ou un objet signé (estanipe, carte, monnaie, des-
sin, etc.) ; le livre lui aussi peut éire considéré en soi comme un document
C’est si vrai que les incunables, la grande Encyclopédie du xviii® siecle, la
Déclaration des Droits, la Constitution de 1958 sont des documents. Mais
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nous pouvons aller plus loin si nous donnons comme définition du document *
un matériau qui recéle une potentialité de connaissances, nous pouvons consi-

dérer que tout livre peut étre, a cet égard, un document, une matiére qui
incite a une recherche et a une élaboration réfléchies.

1. Le livre-document.

Le livre, en tant que document, est I'expression 4 un moment donné
de I'état des connaissances, des idées, des sentiments, des théories et hypo-
théses qui ont cours, et il est daté. 1l a sa structure propre mais il est
influencé par la conjoncture. ex. : les lettres de Madame de Sévigné, les
romans de J. Valles, la poésie d’Eluard.

Malgré I’essor prodigieux du document audio-visuel, le livre demeure
une source privilégiée pour la culture et la connaissance — tout d’abord
parce qu’il est d’une exceptionnelle richesse et variété. Depuis Gutenberg,
lacquisition du savoir généralisé a été possible grace a lui. Et aussi parce
qu'il offre, malgré la séduction de I'image actucllement devenue reine, une
supériorité qu'on ne saurait nier : ce pouvoir envoltant des mots, qui peut,
a volonté, se répéter et se prolonger, car le livre peut étre lu, relu, et médité,
alors que I'image fugace disparait. Le livre, & cet égard offre un pouvoir
de pénétration durable. Il est bien entendu que les critéres du document,
matiére privilégiée, sont réalisés : authenticité, intégralité, valeur affective,
objectivité, et que de préférence au document second (substitut) on préfé-
rera un document premier ou, a défaut, une copie de ce document.

2. L’exploitation du document.

En schématisant un peu, le livre apparait sous deux aspects : le livre-
divertissement, le livre-document.

On a tout dit sur le livre-divertissement, refuge contre I'agression du
monde extérieur. Chacun d’entre nous a souvenance des heures de flinerie
sans but, sans motivation aucune, passées dans 'atmosphére ouatée d’une
poussiéreuse bibliothéque, des heures d’évasion qui peuvent d’ailleurs parfois
étre les plus riches, marquant des itinéraires sans issuc dans la cité des
livres.

Mais le livre-document n’a rien a voir avec les démarches de cetie
école buissonniére.

Essayez d’interroger tel éleve qui vient travailler dans une bibliothe-
que. 11 vous dira qu’il vient se renseigner, en vue d’un exposé, d’une rédac-
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Lycée de Montferrand - Bibliothéque de Premier Cycle.

La documentaliste-bibliothécaire est une animatrice qui guide I'éléve dans ses choix
et ses apprentissages.
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tion et il copiera les pages d’un livre : c’est un copiste. Tel autre mettra
bout & bout péle-méle des citations, méme ordonnées, et qui n’apportent rien
de plus : c’est un collectionneur qui fait de I’artisannat d’amateur. Le copiste,
le collectionneur ne sont pas des chercheurs.

3. Consultation du livre-document.

Celui qui aborde le livre en chercheur a une intention bien précise :
interroger le livre-document pour en obtenir le maximum d’infor-
mations. Il commence par prendre une vue globale de la question
observer, réfléchir, assimiler, si nécessaire, écrire sur fiches quelques nota-
tions utiles qui seront a reprendre. A travers la multiplicité et la va:iété
des informations recues, il ne gardera que les messages ayant trait a ce
qu’il recherche. Il analyse et trie ce qui est utile — au besoin sur fiches —
en critiquant toutes les données regues. Enfin il recompose le réel en opé-
rant des regroupements partiels autour d’un ou de plusieurs concepts, pour
aboutir a un document élaboré, qui peut atteindre le degré de la création.

Cet acte pédagogique. qui a comme support logistique le livre, est une
attitude active, contrairement a ce que nous avions vu dans les cas précé-
dents. L’attitude affirmée de chercheur transforme tout et c’est ainsi qu’on
en est arrivé a une conception dynamique de la pédagogie des bibliothéques.

Tous les documents, quelle que soit leur nature, quel que soit leur sup-
port, et le livre en particulier, exigent, pour leur exploitation, cette démar-
che générale commune; mais, en pratique, on la nuancera selon le but
recherché, non seulement en prenant comme point d’appui le livre-document
par rapport au disque ou a la T.V., mais le livre lui-méme. L’ observation
ne sera pas la méme si I'éleve étudie la flore des étangs ou s’il s’intéresse
a un Corot de Ville-d’Avray ou aux Nymphéas de Monet — s’il étudic le
squelette d'un chat ou d'un chien ou §’il étudie les races de ces mémes
animaux. Mais, dans tous les cas, 1’éleve ayant cette attitude de chercheur,
adapte son comportement a la nature du document étudié.

Reprenons cette démarche opératoire qui va du document a la connais-
sance, parfois a la création, qui va de I’éléve en condition de chercheur face
au livre-document jusqu'a I'objectif atteint.

I. — L'intentionnalité.

Un document ne peut apporter de renseignements que si on les lui
demande : il n’est pas communicatif par lui-méme. Le livre-document, qui
témoigne ou peut témoigner, sera muet sans un regard attentif d’observa-



tion, sans I'éclairage de la pensée interrogative, sans la finalité qui anime
et conduit la démarche du pédagogue. Le livre ne devient un document que
lorsqu’il est 1'objet d’une intention et lorsque I'éleve I'exploite avec lesprit
d’un chercheur. Or, il est aisé de susciter la curiosité et I'intérét de 'enfant.

Le livre-document ne répondra, bien sir, quen fonction du niveau de
culture de celui qui le questionne. De méme que la Moule n’a pas le méme
sens entre les mains d’'un enfant de la maternelle, d'un éleve de 5* et d’un
zoologiste, de méme « La Guide des chemins de France » n’aura pas la
méme signification pour un imprimeur, un collectionneur bibliophile ou pour
un historien de la viographie du xvi¢ siécle. Sans aller jusqu’a soutenit la
profonde vérité de la formule d’A. Maurois qu’on « ne trouve que ce qu’on
apporte », il v a tout de méme une part de vérité dans cet aphorisme. Cela
souligne I'importance capitale a attribuer a I'intentionnalité, et c'est le pro-
fesseur qui doit suggérer et orienter aussi la facon dont le livre-document va
étre traité. D’ailleurs le livre-document n’apportery pas les mémes informa-
tions et données avec tel éleve ou tel autre, avec tel groupe ou tel autre.
Le maitre doit humblement indiquer, par probité, au chercheur qu’il y a
12 une documentation et non la documentation. Méme avec ces nuances
restrictives, 1’éléve donnera son adhésion personnelle tout entiére, et I'intérét
en sera d’autant accru,

II. — La prise de contact avec le livre-document une fois faite, ['information
est saisie dans sa globalité.

En lisant, I'éleve regoit en masse une foule d'informations et de mes-
sages, multiples et complexes, qui sollicitent son étre tout entier, conscient et
inconscient, a tel enseigne que, s’il est poéte, certaines formules reviendront
tout naturellement longtemps aprés avoir été enregistrées dans I'inconscient.
Ce qui frappe surtout, c’est I'amas d’idées et les perspectives les plus vastes
qui lui sont ouvertes. Un exemple fera sentir cette richesse. S’il étudie en
chercheur un livre le renseignant sur le pétrole, il recevra toutes sortes d’infor-
mations sur les points suivants : origine du pétrole, extraction, routes du
pétrole, fractionnement donc raffinage, centrales électriques et thermiques,
commandes automatiques, controle des fabrications, craquage catalytique,
finition des produits (fuel, bitume, essence, pétrole lampant, gas-oil), polymé-
risation du propyléne, transport (pipe-lines), évacuation des déchets, pollu-
tion, évolution de l'industric du pétrole, compétitivité des différents pays,
marchés, monnaie, formation des chercheurs, politique du pétrole, etc. C’est
dire que Iéleve situera ses recherches et les orientera d’apres cette vue
d’ensemble d'une réalité a plusieurs dimensions. La localisation s’opére dans
le temps et I'espace et ce qu'il écrira plus tard se ressentira de cette démarche
pédagogique, lui permettra d’avoir des perspectives et des résonances. Une
coordination s’opérera aussitot avec ce qu'il sait par ailleurs, avec I'ensei-
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gnement que lui a fourni le maitre. Cette vue est générale ; elle lui permet de
s’y référer avec sécurité par rapport i certains points d'appui. Elle offre
'attrait en méme temps de s’ouvrir sur un monde extérieur infiniment vaste
ce qui combat a la fois la lassitude par un enseignement actualisé et vivant,
et le verbalisme (car I'information part du concret et peut avoir trait a des
questions précises d’actualité).

III. — Leffort, aprés la vue globale, se porte ensuite sur ["analyse, la critique
et le tri.

Tout cet inventaire d'informations venues du livre-document, I'éléve
doit I'analyser par le menu. Chacune d’entre elles doit étre critiquée, ne pas
étre séparée du contexte explicatif (danger : exemple de la dépéche d’Ems).
I doit respecter leur valeur réciproque et ne pas fausser leur importance
relative. C’est une opération de I'esprit trés bénéfique, mais fort délicate. 1l
ne faut pas confondre I'essentiel et I'accidentel, se résoudre a élaguer I'abon-
dance des détails qui entrainent le désordre, la confusion ou la fausse-
science. Il importe de comprendre I'information du dedans et non du dehors
(« Thistoire est une merveilleuse école de prudence » disait le maitre Hal-
phen.) Ce choix dans les options possibles doit s’opérer de fagon logique,
méme si, au départ, ce fut affaire d’intuition (le flair du chercheur). Apreés
I'analyse et le tri, on n’est déja plus aux données brutes : si j"étudie I'ouvrier
dans le roman contemporain ou si je me penche sur les applications de la
cybernétique, j'ai atteint, aprés analyse et choix, une donnée pré-élaborée.
Elle va le devenir totalement a la suite d’une démarche qui souvent est
parallele : la synthese.

IV. — Le regroupement et la synthése.

Le regroupement et la synthese, phase ultime sont souvent les plus diffi-
cilement accessibles aux éleves. Tant que les informations sont a analyser, a
trier, tout va bien dans I'explicatif : mais I'obstacle surgit, sauf exception,
au moment d’opérer des regroupements partiels et Iinsertion dans un
concept. 1l importe de montrer les enchainements (causes et consé-
quences) et de transcender les informations. La mise en perspective est une
entreprise difficile. Cette synthése, qui est un aboutissement, s’opére parfois
au cours du travail ou parallelement a 'analyse : des variables interviennent
avec les individus, les méthodes et la directivité du maitre, avec le theme
de la recherche. 1l faut déployer des qualités d’observation, d’attention,
d’imagination et de réflexion : le livre-document est un facteur de stabilité
dans la réflexion qui permet des corrections et mises au point successives.
A partir de cette synthese, les données brutes sont devenues élaborées, uti-
lisables : on est passé de la documentation a la connaissance, qui sera corro-
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borée par d’autres sources complémentaires d’informations (autres docu-
ments : films, disques, diapositives, etc.).

Au terme de la démarche opératoire que nous avons tenté de décrire,
partant du livre fournissant le document brut, puis le document élaboré
— linformation conduisant 4 la connaissance — nous pouvons aboutir
enfin, grice a I'imagination, a la créativité cest-a-dire 4 quelque chose de
neuf — pour servir & son tour, dans un nouveau cycle, de point de départ
a un enrichissement du savoir.

I serait fort intéressant de suivre et de discuter les nombreuses consé-
guences de cette exploitation du livre-document ; je me bornerai a les indi-
quer rapidement. Tout d’abord il apparait que le réle du documentaliste-
bibliothécaire comme celui du maitre a changé. Pour le premier il semble
évident qu’il ne peut plus se contenter de réaliser une bibliothéque-modele
a I'ordre impeccable et stable, méme si c’est dans le but d’inspirer le goit
de la lecture et de I'acquisition de connaissances. C'est nécessaire, bien sir,
mais ¢’est insuffisant. Comme le maitre, et en coopération avec lui, il est l1a
pour étre promoteur, pour apprendre a l'usager a sc¢ servir de techniques
lui permettant de trouver I'information, pour le guider et coordonner ses
tentatives, et pour évaluer avec lui ses résultats. Son role pédagogique devient
ainsi décisif et immense. Pour le maitre, la mutation peut paraitre plus
grande encore. Il n’est plus le distributeur encyclopédique du savoir qui
endoctrine ses disciples. Qu’il le veuille ou non, il ne le pourrait plus. Son
role est infiniment plus délicat. L’éleve étant placé dans la condition de
« chercheur » il doit le guider, pour éviter les dangers rencontrés (amas
d’informations, confusion, gaspillage de temps et de pensée, fausses perspec-
tives, lacunes, découragement), évaluer sa progression, catalyser ses efforts,
I'entrainer a un jugement siir et a une pensée autonome, soit qu’il découvre,
soit qu'il redécouvre. Dans ces conditions, il est évident que la relation maitre-
éléve, enseignant-enseigné est aussi celle qui se noue dans un groupe de
recherche. Mais 'acquisition du savoir du point de vue éléve ou groupe se
trouve acquérir une force considérable car « on oublie vite ce qu’on a appris
mais on n'oublie guere ce qu'on a trouvé ».

Cette pédagogie nouvelle fait abstraction de bien des obligations contrai-
gnantes d’une conception intellectualiste qui donnait une priorité a4 la matiere
enseignée. L’horaire doit étre aménagé, car la priorité passe a la personne
enseignée. Le temps s’aligne sur le rythme propre de lindividu. L’éleve,
seul ou en groupe, a toute liberté d’aborder des sujets paralleles a son objet
de recherche de maniére a juger par comparaison car on ne saisit bien que
ce qu'on a distancé et comparé. Cette perspective entraine logiquement un
assouplissement des programmes et un décloisonnement des disciplines.
L’éleve ou le groupe a donc possibilité d’appréhender des connaissances

83




désenclavées et se sent presque autonome dans ses démarches de recherche :
d’ou sa liberté totale de réflexion et de jugement.

Le travail indépendant, par autodocumentation, qui a déja fait ses preu-
ves (US.A., Canada, Suisse, Allemagne fédérale, etc.), qu'il soit optionnel,
dirigiste, individuel, réalise sans nul doute un progrés. Ce probléme, pour
tout I'enseignement dont nous avons eu des échos, récemment encore, aprés
les études et comptes rendus de Bertrand Schwartz pour les « écoles a aire
ouverte », devient de plus en plus a I'ordre du jour au niveau moyen ou
supérieur.

Il est d’autant plus urgent d'y penser que devant la masse d’informa-
tions, de sollicitations, d’appels jetés par le son, I'image, la radio, la télévi-
sion, etc. qui risque de nous submerger si elles sont passivement acceptées,
il apparait salutaire de rétablir I'équilibre grace au livre-document stable, qui
permet a chacun de revenir, de méditer, pour repartir en avant.

Cette préparation et cette attitude de « chercheur » adoptées des le
premier cycle sera indispensable a tous les éleves, car on observe de plus en
plus une intellectualisation progressive des professions, dans tous les pays
développés. Que les éleves s’orientent vers une technique dc pointe ou vers
une profession de spécialiste, vers un enseignement théorique ou pra-
tique, vers la recherche fondamentale, ils auront bénéficié de cette péda-
gogie active qui, sans hiatus, leur permettra du second degré au supérieur,
de s’adapter a des conditions nouvelles. Dans cette optique prospective,
c’est a une masse scolarisée grandissante que seront donnés les moyens de
maitriser 1’avenir dans un monde encore inconnu de nous.

Mme ROSE,
Inspectrice générale de I'Instruction publique.

LES ENSEMBLES DOCUMENTAIRES

L’¢léve René a une étude a faire sur le Hanneton ; il est consciencieux
sans Ctre trés « motivé » par ce travail qu’il s’est vu imposer ; sa curiosité
n’a jamais été trés aiguillonnée. Il se rend au S.D.1, a la bibliotheque, prend
une encyclopédie et recopie I'article consacré au Hanneton.

L’éléeve Antoine a la méme étude a faire ; comme René, il est conscien-
cieux, mais I'habitude d’un travail individualisé 1'a rendu curieux de tout et
de toutes manieres ; I'encyclopédie ne l'intéresse guére ; il réclame d’abord
des Hannetons, puis des diapositives, des films, des ouvrages sur I'anatomie,
la vie, 1’élevage, la destruction des Hannetons et de sa larve (le Ver blanc) :
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il apporte des Vers blancs qu’il a lui-méme récoltés et un film que son pere
a réalisé en macrocinéma sur ces larves. Il accumule les documents ; il se
constitue un « ensemble documentaire » ; les documents se completent, se
précisent par leur confrontation, certains se contredisent peut-étre (quelle
aubaine !). Mais Antoine est enlisé ; il va se noyer... on vient & son aide :
Cest le documentaliste... le professeur, un grand éléve, le chef d’établissement
qui se trouve la...

I’édifice se construit peu a peu; il est solide; il est riche. Antoine,
sans doute, sait beaucoup de choses sur le Hanneton: mais, surtout, il a
bien travaillé.

Cette histoire, c’est simplement pour mieux dire qu’il faut :

1. lutter contre la tendance des éléves (et de trop d'adultes) a n’utiliser
qu’une source unique de documents, tels le livre et I'imprimé trop souvent
utilisés seuls ;

2. habituer nos éléves a travailler sur des « ensembles documentaires »
qui ne seraient pas exclusivement composés de documents écrits ou parlés ;

3. confondre largement la bibliothéque dans le centre documentaire, et
non pas l'isoler du reste ;

4. constituer des fichiers permettant le rassemblement de documents
en un « ensemble documentaire ».

Cest pour dire aussi qu'une nouvelle conception de la culture est
souhaitable et, dés maintenant, on la voit apparaitre: dans cette concep-
tion, le savoir n'est plus essentiellement véhiculé par le langage et I'écriture,
soit par des mots agencés en phrases, mais par des réalités, existantes ou
naissantes, trouvées dans les domaines les plus variés et sous des formes
autres que la forme écrite et parlée. La culture qui en résulterait ne donne-
rait plus une valeur essentielle aux qualités d’expression: en outre, elle
serait plus diversifiée tout en étant plus globale.

Marcel SIRE




LA PLACE DU DOCUMENTALISTE DANS LE SYSTEME EDUCATIF
QU’EST LA CLASSE

Nous I'avons maintes fois dit, mais il est parfois bon qu’on se répete ;
nous ne pouvons établir de différence fondamentale entre documentalistes et
bibliothécaires, ceux-ci étant pour nous les documentalistes des livres : des
deux noms nous en retiendrons un seul, le plus général, soit « documenta-
liste »... 11 se trouve d’ailleurs que bon nombre de bibliothéques de lecture
publique s’enrichissent de disques, de diapositives, de téléviseurs et devien-
nent ainsi de véritables centres documentaires.

Nous souhaitons qu’on tranche rapidement cette question de vocabu-
laire qui, nous I'avons vu dans le second degré, a pendant trop longtemps
créé et maintenu deux familles, celles des bibliothécaires et des documen-
talistes. En ce qui nous concerne, nous avons pris les devants et nous avons
opté : nous disons « documentalistes ».

Quelle est la place du documentaliste par rappori aux maitres et aux
éleves ?

Dans un systeéme stratifié, on peut décrire trois strates : la strate docu-
mentaliste, la strate maitre, la strate éléve, chaque strate accomplissant son
travail ; ainsi, méme dans des établissements ol la pédagogie du document
est a I'honneur, on trouve :

— le documentaliste qui recherche, classe, fournit les documents,
— les éléves qui les exploitent,
— le maitre qui se limite a contrdler la synthése finale des diverses

exploitations.

A la stratification des étres, correspond le cloisonnement des fonctions :
le documentaliste, en particulier, n’est pas dans le systéme maitre-éléves.

Au systeme des strates on souhaite, dans la pédagogie rénovée, voir
se substituer celui des ensembles emboités ; nous nous expliquons : une
classe peut étre considérée comme un ensemble dans lequel on trouve les
sous-ensembles suivants :

— sous-ensemble des maitres,

— sous-ensemble des éleves,
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— sous-ensembles de chacun des maitres A, B, C...,
avec la totalité des éleves 1, 2, 3...,

— sous-ensembles du maitre A avec chacun des éleves 1, 2, 3.,
— sous-ensembles des maitres B, C... avec chacun des éléves 1, 2, 3..
Nous négligeons, bien qu'appartenant au systeme de la classe, le conseil-

ler d’orientation, le médecin examinateur, Iassistance sociale, le psychologue
scolaire, les parents et le chef d’établissement et ses divers adjoints.

C’est tout cela quon peut dénommer : « systéme maitres-€leves » .
dans le préceptorat le systéme maitre-éléve se réduit a I'ensemble maitre X-
éleves x.

Le documentaliste n’est pas en dehors du systeme de la classe ; il péne-
tre dans le systéme, ce qui crée de nouveaux groupements entre lui

et chacun des maitres,

et I'ensemble des maitres,
entre lui et chacun des éleves,

et les éleves groupés en équipes,

et I'ensemble des éléves.

Dans un établissement scolaire, le documentaliste pénétre dans chacun
des systtmes qui composent la communauté ; il appartient a tous: il ne
fonctionne pas a part ; il fonctionne avec...

En réduisant le systéme maitre-éleve a sa plus simple expression on
pourrait schématiser les articulations pédagogiques de la maniére suivante :

messssmEss pResS T BIINE S P FEEREES S I8 S B E W T AN NEEE S SERNBE NN NS

Chose qui exis;e sous-ensemble (documentaliste-maitre)

v

provocation

documentaliste  tous préparateurs en ce sens qu'ils prépa-
\ rent les conditions d'une situation,

—_——- "de”" analystes,

v w ates s

Y b g matre Y\ lgonp [ JfOrmAtOS, e
motivation \ _ L
\ l (sous-ensemble maitre-éléves) !
A I ¢leves | — les maitres sont des provocateurs
traitement | et des guides, 1
du document
— les éléves sont des chercheurs I
e | SRS — e e e e e—— et —— ———
observation
analyse = décodage — —
codage = information — s |accomplissement de la personnalité des éléves,
en particulier sur le plan intellectuel
connaissances ————— gl aoquisition de connaissances

tremplin
travail de création
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On notera les trois sous-ensembles :

— maitre-documentaliste,
— maitre-éléves,

— éleves,

avec I'indication des actions qui sy développent.

La chaine de gauche montre qu'a partir de la « chose qui existe »,
les éleves peuvent étre « motivés »: la « chose » devient « document »
puisqu’elle est désormais I'objet d'une intention: le systtme « maitre-
€leves » procéde alors au décodage du document, puis au codage de I'infor-
mation ; ce travail d’analyse et de synthése contribue a I'accomplissement
de la personnalité de I'éléve en particulier sur le plan intellectuel ; il conduit
aussi a I'acquisition de connaissances.

Ces connaissances peuvent enfin servir de tremplin 4 un travail de
création.

QU’ATTENDONS-NOUS DE L'ELEVE ?

Dans une pédagogie qui intégre le document comme moyen pour attein-
dre les objectifs fixés, I'éléve doit accéder directement & la documentation, la
traiter de son mieux pour en sortir une information pertinente ; il lui faudra
analyser des documents différents, évaluer les richesses comme les limites
de chacun d’eux, prendre conscience qu’'une information s’élabore progres-
sivement a partir essentiellement d'ensembles documentaires et qu’il est
rare qu'elle soit totale et parfaite.

L’exploitation du document exige un effort de chaque éléve, une par-
ticipation active et ordonnée de tous les éléments du groupe ; elle fait naitre
un dialogue entre les éléments du groupe comme entre ces éléments et le
document ; elle développe I'esprit critique; elle conduit 2 I'expression
objective, destinée a la communication, que cette expression soit orale, écrite,
graphique ; elle permet d’extraire du document les connaissances que nous
ne saurions négliger ; enfin, elle permet dans une phase derniére du travail
engagé un véritable travail de création ; I'éléve n’est plus, comme autrefois,
consommateur ; il devient producteur.

Parmi les sources de savoir communes 4 tous, 1'éléve se situe person-
nellement ; il mesure ses propres forces ; il prend une certaine autonomie
vis-a-vis de Ja communauté dans laquelle il vit: dans un tel régime l'auto-
discipline est une condition nécessaire de son efficacité.
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QU’ATTENDONS-NOUS DU MAITRE ?

Dans le systéme « maitre-éléves », le maitre est un élément parmi les
autres dans I'action pédagogique du tout : il n’a plus sa situation privi-
légiée d’autrefois de dispensateur du savoir; il est subordonné, volontaire-
ment, aux actions du systéme, a la recherche, a I'analyse, a I’exploitation
du document.

Pour éviter d’imposer sa pensée préalable, le maitre peut demander au
document d’intervenir dans la motivation initiale : il joue alors le role de
provocateur ; il se crée comme il crée a ses éleéves progressivement des situa-
tions qu'il ne domine plus du fait de son choix, des situations indépendantes
souvent des disciplines traditionnelles, car la globalit¢é du document les
dépasse. des situations indépendantes du niveau d’utilisation qu’on pouvait
a priori imaginer puisqu’aucune autorité extérieure ne saurait ni prévoir, ni
diriger, ni limiter les recherches du systéme « maitres-éléves ».

Le maitre n'est donc plus la pour présenter, a tous, la méme informa-
tion et donner a tous, indistinctement, le méme savoir.

11 était, traditionnellement, distributeur d’informations (il en était par-
fois producteur) ; aujourd’hui, son pole d’activité se déplace vers une autre
phase, celle de « I'utilisation des documents », ol le maitre devra favoriser,
guider, conseiller, soutenir ses éléves dans I’exploitation des ensembles docu-
mentaires ; il est a la fois chercheur et guide.

En outre, il lui reste une fonction de contréle qui ne se limite plus au
contrble de I’acquisition des connaissances mais en outre — et mieux — 2
'appréciation des qualités d’observation, d’analyse, de comparaison, de rai-
sonnement, de regroupement, de synthéses progressives, d’abstraction.

Tout cela suppose que le maitre sache, bien sir, exploiter lui-méme des
documents ; mais en outre qu’il soit apte & suivre et & analyser les démar-
ches, les hésitations, les déviations, les blocages de ses éléves pour décider
des moments opportuns de ses interventions et de leur nature comme des
ajustements — sinon des rectifications — qu’il juge nécessaires d’apporter.
Dans sa formation, il devra étre initié, voire formé, a la méthodologie du
travail sur documents.




QU'ATTENDONS-NOUS DU DOCUMENTALISTE ?

En tant que membre du systéme son role est lié a celui du maitre et des
€léves ; le documentaliste n’est pas indépendant ; il est participant aux actions

pédagogiques. Ses efforts doivent se conjuguer 4 ceux du maitre et a ceux
des éléves dans le souci d’'une démarche commune et globale.

Le documentaliste ne travaille pas en aveugle.

I1 connait les actions pédagogiques envisagées ; il s'informe aupres des
professeurs si ceux-ci ne viennent pas & lui; il participe aux conseils de
classe et aux conseils d’enseignement quand I'ordre du jour I'y appelle. 11
devrait pouvoir consulter systématiquement les cahiers de textes des clas-
ses ou tout au moins avoir connaissance du contenu qui I'intéresse. Il regoit
toutes les demandes, il analyse tous les besoins exprimés. Il peut alors songer
a4 procurer au systeme les documents nécessaires ; mais il n’est pas seul a
les rechercher ; la recherche des documents est I'affaire de tous; I'appren-
tissage ne peut étre parcellaire ; il doit étre vécu dans sa totalité. Le docu-
mentaliste est la pour faciliter, & partir de ce qu’il sait, les recherches de
tous.

Il aide & décoder la documentation et a coder l'information. Expert
dans l'exploitation des documents retenus il guide, avec les maitres, les
efforts des éleves dans cette exploitation, et nous le voyons comme un pro-
fesseur en documentation.

C’est lui qui fait comprendre qu’utiliser des documents, sans méthode
pour les exploiter, ne suffit pas : il faut se fixer les objectifs a atteindre ;
il faut aussi « savoir s’en servir ». Projeter un film parce qu’il existe dans
les collections, a la fin d’un cours parce que « cela fait bien » et que les
moyens audio-vistuels sont au « gofit du jour », c’est faire du cinéma ;
ce n'est pas faire preuve de bonne pédagogie. Tout moyen ne doit étre
employé qu’en fonction de fins précisées. Le documentaliste, par une action
persévérante et habile, évitera le risque que le moyen ne devienne une fin
en soi.

L’efficacité des actions pédagogiques comme le succés des recherches
pédagogiques et des innovations sont souvent conditionnés par la propre
action du documentaliste.

Le documentaliste est le responsable du laboratoire général de I'ensei-
gnement qu’est le S.D.I. de I'établissement.

Marcel SIRE.
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LES ACTIONS DE « RELATIONS PUBLIQUES »

IMPORTANCE DE L'INFORMATION
DANS CES RELATIONS

Le but des « relations publiques » est de faire tomber les barrieres de
I'incompréhension et de permettre aux étres et aux groupes, noyés dans
des entreprises trop vastes, perturbés par une civilisation inévitablement
administrative et technicienne a laquelle ils n’ont pas été préparés, de commu-
niquer entre eux.

Dans une entreprise scolaire, les « relations » comblent ce qui pourrait
étre un abime entre I’échelon directorial et I'échelon des usagers ; les rela-
tions publiques établissent des ponts 1a ol les contacts directs sont devenus
impossibles ou difficiles.

Le premier moment des relations est celui de ['accueil. « Accueillir,
c’est préparer a un processus d’approfondissement des relations » (de Per-
reti). Pénétrer dans une entreprise sans y étre accueilli, c’est pénétrer
dans un milieu vide. L’homme non accueilli se fige et volontairement s’isole.
Des hommes qui s’isolent ne peuvent former une communauté. Aussi ’accueil
apparait-il comme la condition premiére de la constitution d’une communauté.

Certes, tout établissement doit se comporter en centre d’accueil ; mais
le S.D.I. ouvert a tous, éléves, parents, personnels, n’est-il pas un centre
d’accueil privilégié, d’autant plus que le responsable du S.D.I. semble étre
le mieux placé pour renseigner le nouveau venu sur I'établissement, son
histoire, ses ressources et son environnement.

L’accueil est particulierement important au début de 1'année scolaire.
Chaque membre nouveau doit, au S.D.I., se sentir attendu et méme un peu
connu. Il ne saurait y étre I'anonyme. Par I'accueil qu’il y recoit, s’en trouve
facilitée son intégration rapide dans la communauté ; les liens individualisés
qui s’y établissent sont favorables aux contacts futurs.
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Le carnet d’accueil et le bulletin de rentrée, établis par le documenta-
liste, largement diffusés, sont I'aspect matériel, concret, pratique, toujours
disponible de I'accueil.

Des visites organisées par le documentaliste, individuelles ou groupées,
des différentes parties de I'établissement, des explications méthodiques sur
le fonctionnement des différents services créent entre documentalistes et
membres nouveaux de I'établissement un climat de confiance et facilitent
I'ouverture d'un dialogue.

De toute évidence, I'accueil ne doit pas se limiter aux premiers jours
de la rentrée : il doit avoir un caractére permanent. Les normes des locaux,
celles de 1971, selon lesquelles on construit actuellement les nouveaux C.E.S.,
permettent d’accueillir simultanément et tout au long de 'année le dixiéme
de I'effectif des éléves de I'établissement. Des salles de travail sont & la dis-
position des professeurs et des salles de réunions, de clubs et de lecture sont
a la disposition des éléves.

D’autre part, le documentaliste seconde le chef d’établissement dans
I'accueil des personnes étrangeres, des stagiaires du C.A.P.E.S., des maitres
auxiliaires nommés en cours d’année...

Gréce a cet accueil, tant nécessaire a la qualité des relations, le respon-
sable du S.D.I. peut aisément connaitre les besoins des membres de I'éta-
blissement et, dés lors, rechercher les moyens propres a4 les satisfaire.

Le second moment des relations est celui de I'information.

Un établissement ne peut étre une communauté ou éléves, personnels
et parents se considérent unis dans une action et une responsabilité com-
munes que si chacun comprend sa place et connait parfaitement I'action
qu’il doit mener.

Le service de documentation et d’information chargé d’élaborer I'infor-
mation, a partir de la documentation, est aussi chargé de la diffuser. 1l
recueille, il élabore, il diffuse. On a dit qu’il était une plaque tournante.
Mieux, il est une centrale de relations publiques ; mieux encore, un central
d’informations ou sont rassemblées, mises & jour, accessibles, traitées, diffu-
sées les informations ; mais encore, il est une usine a produire des informa-
tions de telle sorte que tous les besoins exprimés ou reconnus de I’entre-
prise puissent étre satisfaits. L'information n’est pas une « entrée ». Elle
est une « sortie », un produit qui se fait, qui a un codt, qui se distribue et
qui parfois se vend.
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Le documentaliste est essentiellement un informateur placé au carre-
four de réseaux de communication dans lesquels il injecte I'information qu’il
a €laborée. Je disais il y a quelques années 4 un groupe de documentalistes :
« Documentaliste, ta vie tient en deux mots : documentation et information.
Si I'un des deux manque, tu ne vis pas » et j'ajoutais : « Documentaliste,
si, comme le manceuvre avec ses briques, tu passes 4 ta main droite ce
qu’a recu ta main gauche sans le transformer, dans ce relais tu n’es qu’un
manceuvre . ce n'est pas digne de toi. »

Les relations publiques sont soit intérieures, soit extérieures i I'entre-
prise.

® Les relations publiques intérieures 2 'établissement, en faisant circuler
I'information le long de réseaux de communications internes, verticaux et

horizontaux, trame et chaine, font qu’un établissement est un tissu oii tout
se tient ensemble.

Les communications verticales sont 4 courant descendant et A courant
ascendant ; circulent dans un sens les informations émises par I'organe direc-
teur a destination de trois groupes d’usagers : éléves, personnels, parents ;
circulent dans l'autre sens les informations « en retour » des usagers vers
I'échelon directorial. Dans la transmission de ces informations le S.D.I.
joue le role de relais essentiel, sinon indispensable.

Les communications horizontales s'établissent entre professeurs d’une
méme classe, entre professeurs d’une méme discipline, entre éléves de clas-
ses ou de groupes comparables, etc.

Ces relations horizontales peuvent étre assurées commodément avec
I'aide du S.D.I. fonctionnant toujours comme relais.

La Circulaire ministériclle du 8 juin 1971 dont I'objet particulier est
linformation scolaire et professionnelle dans les établissements de second
degré fait jouer un réle important aux S.D.L lorsqu’elle dit : « ..il convient
sans doute de développer ce qui peut étre mis a la disposition de tous les
éleves de I'établissement scolaire. Un certain nombre d’initiatives peuvent

3

étre prises a cet égard ; lorsqu’il existe un service de documentation

— mise en place dans ce service, ainsi qu'il est prévu dans les instruc-
tions, d’un département de documentation pour I'orientation a partir, notam-
ment, des documents fournis par ’ONISEP ;

— organisation en commun par le conseiller d’O.S.P., le professeur
délégué a linformation et le documentaliste du S.D.I. d'une salle consacrée
a l'auto-documentation des éléves ; ..I'action du documentaliste du S.D.I. en
matiére d’information scolaire ou professionnelle prépare ou prolonge celle
du conseiller d’orientation en mettant a la disposition de I'éleve les docu-
ments dont il a besoin ».
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® Les reiations publiques extérieures a Pétablissement ont d’autres fins.
Les liaisons internes dans un établissement en font une communauté, Elles
lui permettent tout simplement le bon fonctionnement. Mais il est de plus
en plus clair qu'un établissement scolaire ne saurait vivre efficacement, ne
saurait progresser s'il s’isolait de I'environnement et n’en recevait pas, cn
particulier, des apports, des moyens, des informations.

Le S.D.I. établit des relations bilatérales avec les autres S.D.I., les
C.R.D.P, les CD.D.P, les établissements du cycle élémentaire, les musées,
les théatres, les maisons de la culture, les usines, les entreprises, les orga-
nismes divers, etc.

Ces relations bilatérales favorisent I'adaptation permanente de I'ensei-
gnement aux modifications extérieures... et nous retrouvons la le souci péda-
gogique. En outre, la mise en commun des ressources de chacun enrichit le
groupe. Désormais, nous le savons, la richesse collective a plus d’efficacité

\

que les richesses individuelles ; c¢’est donc a elle qu’il faut songer.

*
4o

Le responsable du S.D.I. est finalement responsable d’un service de rela-
tions publiques.

Quand on lui demande d’établir, sous la responsabilité du chef d’éta-
blissement, un bulletin de rentrée diffusé parmi les membres de 1'établisse-
ment, de rédiger des bulletins intérieurs périodiques, d’organiser des exposi-
tions, des visites de I'établissement, d’accueillir le personnel, de recenser
ses besoins, de s’ingénier a les satisfaire, on lui demande de tisser un réseau
de communications entre I'individu et la collectivité et d’aider I'organe-
directeur a transformer I’établissement en une « maison de verre ». Tout
ceci est bien un programme de relations publiques puisqu’il rend « publi-
ques » les intentions, les buts, les décisions, les activités... puisqu’il sonde
I'opinion pour détecter les besoins et les intéréts ; puisqu’il désire donner
satisfaction pleinement et que s’il n'atteint pas ce but il en recherchera la
cause et en exposera les raisons ; puisqu’il brise I'isolement des étres et des
groupes et comble le vide entre les échelons.

Ainsi, par les liaisons qu’il crée dans I'établissement, par I'information
qu’il fait circuler et qui est comme un langage commun 2 tous les membres
du groupe, le S.D.I. renforce la vie collective tout en I’enrichissant. Son
role ne se limite plus & la seule vie pédagogique. Il s’étend a la vie globale
de I'établissement qui, du fait de sa structure et du langage commun, peut
dés lors se comporter comme groupement social.

Et si les réseaux de communication s’étendent au secteur... et si du sec-
teur ils s’étendent au district, nous transformons le secteur, puis le district,
en « groupements sociaux ». Ainsi, arrive-t-on 4 la réalisation de commu-
nautés emboitées et en expansion.

Marcel SIRE.
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UN TEMOIGNAGE

Nous avons demandé en 1970 a Mme Rafel, documentaliste au C.E.S.
Joliot-Curie du Havre, de nous décrire la vie du S.D.I. de son établissement
au moment d'une crise qui séparait le C.E.S. du second cycle.

Si le S.D.I. a connu un regain d activité dés qu'il n'a eu a s'intéresser
qu'aux seuls problemes du C.E.S. c'est que ceux-ci étaient plus cohérents
et qu'il était ainsi plus aisé de leur trouver des solutions ; on voit I'impor-
tance de la constitution d'unités pédagogiques aussi homogénes que possible
pour la qualité et I'intensité de leur vie. Mais on peut tout aussi bien conclure
que la structure du S.D.I. ne convenait pas a I'ensemble C.E.S.-second cycle
et que Mme Rafel, malgré son dévouement et sa haute compétence, seule,
ne pouvait satisfaire tous les besoins de I'ensemble... la structure d’un service
doit toujours étre adaptée aux structures dans lesquelles elle s'insére...

M. S.

Lorsqu’en 1967 le lycée Iréne Joliot-Curie du Havre fut amputé de
son second cycle afin d’étre transformé en C.E.S., une des questions que
I'on posa dans I'établissement fut celle-ci : « Que va devenir le S.D.I. ? ».
Certains professeurs pensérent qu’il allait étre supprimé ou transféré au lycée
de second cycle qui devait accueillir ceux de nos collégues dont le poste était
supprimé. Lorsque j'objectai qu’il me semblait normal que le S.D.I. fit
maintenu dans le C.E.S., certains professeurs me dirent alors : « Mais vous
n'aurez plus rien a faire ! ».

Non seulement cette prophétie ne s’est nullement réalisée mais tous
constatérent trés vite que l'activité du S.D.I. s’était accrue d'une maniére
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considérable. Un exemple assez frappant de cette brusque croissance d’acti-
vité nous est fourni par le graphique de la page suivante représentant les
préts d’appareils (électrophones et magnétophones) et d’enregistrements (sur
disques et bandes magnétiques) depuis 1966. On constate une montée en
fleche a partir de la rentrée 1967, date de la transformation de 1'établisse-
ment. Le fait que la courbe n’ait cessé de monter depuis trois ans montre
bien que ce regain d’activité n'avait rien de temporaire.

En passant du stade de S.D.I. de lycée a celui de S.D.I. de college, le
service n'avait donc rien perdu de sa clientéle mais au contraire il avait vu
celle-ci s’étendre considérablement.

Naturellement il s’est produit une évolution, puisque la clientéle n’était
plus tout a fait la méme et que les besoins s’avéraient quelque peu différents.
C’est cette évolution que je voudrais évoquer car elle me parait souligner
I'importance de la présence d'un S.D.I. dans un collége d’enseignement
secondaire.

I. — Evolution de la clientéle du c6té des professeurs.

Des la rentrée 1967 il fut clair qu'il n’y aurait aucune baisse dans la
fréquentation du S.D.I. par les professeurs, bien au contraire. Ceux qui res-
taient vinrent plus nombreux et plus souvent. Il semble qu'en se trouvant
soudain constamment face a des éléves du seul premier cycle ils aient redouté
de tomber dans le rabichage et la routine et aient en conséquence éprouvé
le désir de repenser leur enseigrement dans ces classes pour le rendre plus
vivant et plus concret.

Moins pris aussi par les cotrections ils eurent plus de temps a consacre:
4 la préparation de cours &i partir de documents. Le S.D.I. vit ainsi arriver
bien des professeurs qui jusyu’alors avaient peu fait appel a ses service'..

Ceux qui arrivaient, c’est-a-dire, les professeurs de C.E.G. et les mai-
tres de « transition-pratiques » furent aussitét et unanimement conquis par
le S.D.L

Il convient ici de souligner le réle non négligeable qu'a pu jouer le
S.D.I. dans l'intégration de ce personnel nouveau. En effet, ces professeurs
nommés dans ce qui avait été jusqu’alors un lycée faisaient un peu figure
d’intrus aux veux des « anciens ». La responsable du S.D.I. s’est donné pour
tiche d’aider ces nouveaux maitres & s’intégrer rapidement a I’établissement.
Ils furent trés vite parmi ses meilleurs clients. L’utilisation d’une méme docu-
mentation en méme temps que des rencontres fréquentes dans le local méme
du S.D.I. leur permirent en outre de faire rapidement connaissance avec
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Préts d'appareils (magnétophones et électrophones) et d’enregistrements
effectués par le S.D.I. au cours des 4 derniéres années scolaires
(entre le 20 septembre et le 15 mai)
1966 1967 1968 1969 1970

1000
980
960
940
920 | /

900 | 4

880

860 | /
840 ‘

820 4

800 /7

780
760 /7

/
740
720 ‘ /
700 ‘
680 |
660 |
640
620 | /
600 ‘
580
560 | / /
540
520 /
500
480
460
440
420
400
380
360
340
320
300
280
260
240
220
200
180
160
140
120
100
80
60
40 |
20
0 |

——— cette ligne représente les préts d'appareils (électrophones et magnéto-
phones, non compris les électrophones utilisés en Education musicale)

cette ligne représente les préts de disques et bandes magnétiques enre-
gistrées
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leurs collégues de « I'enseignement long ». Une fois de plus le S.D.L. a joué
son role de « lien » entre les divers éléments de I'établissement.

Il. — Evolution du coté des éléves.

C’est évidemment ici que I'évolution a été la plus importante et sans
doute la plus intéressante.

Certes je n’ai pas vu sans regrets partir les « grands » et particuliere-
ment les classes terminales avec lesquels le travail pouvait étre fort inté-
ressant et enrichissant. Mais malgré ce départ le S.D.I. a vu sa clientele
« éleves » s’accroitre de fagon considérable, et cela pour plusicurs raisons :

— T’évolution dans les méthodes de certains professeurs tendant & rem-
placer le cours de type « magistral » par des travaux individuels ou de
groupe sur documents.

— des instructions officielles mettant I'accent sur les travaux dirigés,
multipliant les demi-groupes, etc.

— enfin, 'arrivée des classes de transition-pratique.

Voici en effet des chiffres trés significatifs :

— 22 9, des documents sortis par des éléves cette année I'ont été par des
éleves de I'enseignement « type lycée » (qui représente encore plus de
60 9, de leffectif total) ;

— 12 ¢, par des éléves de I'enseignement « type C.E.G.»;

— 66 9, par des éleéves des classes de transition-pratigue.

Ces derniers apparaissent donc comme de véritables « dévoreurs » de
documentation. Ce fait s’explique d’ailleurs facilement :

— ces enfants recoivent un type d’ensecignement différent, trés souple,
sans programme fixe, ou D'initiative joue un grand réle puisque le travail
est effectué autour de thémes choisis par les éléves et réalisé sous forme
d’exposés, d'enquétes, elc.

— ils jouissent d’une plus grande liberté pour aller et venir dans I'éta-
blissement. Se rendre au S.D.I. ne pose pas de problémes pour eux (alors
que les autres éleves ne disposent que des interclasses, des récréations ou
de rares heures « d’étude », a la rigueur, pour certains d'un temps libre
aprés 12 ou 16 heures).
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— ce sont des enfants qui lorsqu’ils ont surmonté les premiers moments
de timidité s’averent généralement « débrouillards » et non dépourvus d’un
certain sens de I'organisation. Ils n’hésitent pas a s’installer au S.D.I. pour
choisir des documents, visionner des diapositives ou écouter un enregistre-
ment. Ils s’initient trés vite au maniement des appareils qu’ils font marcher
cux-mémes dans la classe lors de leurs exposés. La technique, loin de les
rebuter, les attire. Ils ont souvent 'esprit curieux et posent volontiers des
questions. (Il est caractéristique que ce soit eux qui posent le plus de ques-
tions a propos des expositions que j'organise au S.D.L). Il est certain qu’ici
le réle du documentaliste apparait comme pleinement pédagogique : il doit
forcément guider un peu ces enfants a travers une documentation qui ne
leur est pas uniquement destinée, sans les contraindre bien sir mais en
leur apprenant a découvrir par eux-mémes ce qui est essentiel et ce qui ne
I'est pas. (C'est ainsi par exemple qu'au début, pour illustrer un exposé,
ils prenaient foutes les diapositives se rapportant au sujet traité. lls savent
maintenant beaucoup mieux choisir les quelques photos caractéristiques).

Il apparait nettement que la encore, plus méme que dans le cas des
professeurs, le S.D.I. a un role trés important a jouer dans l'intégration des
enfants dans I'établissement.

Les éleves des classes de « transition-pratique » trouvent trés vite le
chemin du S.D.I. car ils savent qu’ils n’y seront pas considérés comme des
« parias ». Ils s’y sentent « chez eux » et sont en méme temps trés fiers
d’avoir accés a une documentation commune, qu’ils savent étre utilisée aussi
bien par des professeurs. Le S.D.I. est pour cux aussi le lien qui les ratta-
che aux autres éléments du collége, la plaque tournante qui peut éventuelle-
ment les introduire dans des domaines ou ils n’oseraient s’aventurer seuls
(laboratoire de sciences ou salle d’éducation musicale par exemple). Enfin
ils aiment sentir qu’ils peuvent participer 4 I'élaboration de la documen-
tation en apportant parfois certains de leurs travaux ou de leurs trouvailles.

Certes ces €léves ont souvent dans leur classe-méme une documentation
qui leur est exclusivement réservée. Mais d’une part celle-ci est forcément
réduite et d’autre part il est bon, je crois, qu’ils apprennent a se servir d’une
documentation plus large, qui ne soit pas du « tout prét », qui leur demande
un effort de recherche et de synthése.

Soulignons enfin que, dans notre établissement du moins, la plupart de
ces enfants étant de milieu trés modeste ne peuvent guére compter sur leur
famille pour leur fournir les documents qu’ils recherchent. Le libre accés a
une documentation telle que celle d’un S.D.I. est un avantage considérable.




1Il. — Evolution dans le domaine de la documentation proprement dite.

L’évolution de la clientéle a entrainé évidemment certains changements
quant aux types de documents demandés.

Dans la forme d’abord, car les jeunes éléves de C.E.S. demandent qu’une
large part soit faite & l'image, voire méme a I'objet. Il s’agit donc d'une
évolution vers le concret aux dépens de I’abstrait. Quant aux sujets qui inté-
ressent ces enfants, ils sont multiples. La documentation d’un C.E.S. ne doit
plus seulement « coller » aux programmes mais étre préte a satisfaire des
demandes beaucoup plus larges ou I'actualité a une grande part. Si I'on ne
sait jamais exactement a I'avance quel sera par exemple le prochain théme
choisi par tel groupe d’éléve de transition, on peut parfois le deviner. (Clest
ainsi que lors des avalanches de février j'ai pu préparer une documentation
que 'on ne manqua pas de me demander quelques jours aprés !).

Pour le documentaliste il n’y a plus aucun risque de tomber dans le
confort routinier que peut constituer une documentation établie une fois pour
toutes et bien adaptée & chaque partie des programmes. Enfin, notons encore
que la documentation régionale et locale prend également une place gran-
dissante dans un S.D.I. de premier cycle.

Je n’ai pas envisagé ici les tiches multiples qui incombent au respon-
sable d'un S.D.I. dans la mesure ol elles sont communes a tous les types
d’enseignement. J'ai voulu seulement souligner ce qui me semblait propre
au fonctionnement d’un S.D.I. de coliége d’enseignement secondaire et mon-
trer si possible I'importance que pouvait et devait avoir ce service dans
la vie d’un tel établissement.

Mme C. RAFEL,
documentaliste au C.E.S. Joliot-Curie du Havre.

Depuis la rentrée 1971, Mme Rafel n'exerce plus au Havre ;
elle est documentaliste au C.E.S. Jean Perrin de Béziers ; dans
la lettre qu'elle vient de m'écrire, ['extrais les lignes suivantes :
« Mon année de travail au C.E.S. Jean Perrin de Béziers
— établissement neuf ol j'ai ouvert le S.D.I. — m'a montré, une
rgig encore, I'importance indiscutable d'un tel service dans un

.ES;

Cet établissement posséde en outre une section d'éduca-
tion spécialisée et j'ai pu constater l'attrait qu'exercait mon ser-
vice sur des jeunes enfants actuellement inaptes a recevoir un
enseignement « normal ».. [ils apprécient] le climat de
confiance en méme temps que les ressources variées offertes
a leur jeune curiosité. »

M. S.
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LE S.D.I.; HISTORIQUE ET FONCTIONS

« Le centre documentaire de ['établissement devrait étre
au service des éléves comme des enseignanis. 1l constitue le
carrefour de la vie éducative et de lactivité pédagogique. 1l
doit étre congu avec les dimensions et I'ampleur de moyens
que ce role implique. Il y a la une amélioration facile a
meitre en eceuvre et d'une importance décisive. »

(Extrait du rapport de la Commission d'éiudes sur la
fonction enseignante dans le second degré.)

L’outil essentiel pour
rassembler et maitriser la documentation,
élaborer I'information,
diffuser celle-ci 4 bon escient

est le service de documentation et d’informations pédagogiques, le S.D.I.

Ce service joue également, nous 'avons dit, un rdle essentiel dans les
relations internes a I'établissement comme dans celles qui I'unissent au
monde qui lui est extérieur.

UN PEU D'HISTOIRE

Suivre I'évolution des S.D.I. depuis leur origine, c’est souligner 1'évo-
lution de leur réle et de leur importance.

Le premier service de documentation, sous le titre « Centre Local de
Documentation Pédagogique » (CL.D.P.), a été créé en 1958, au Iycée
Janson-de-Sailly, lycée lourd en effectifs, complexe dans ses structures, fier
de ses traditions. L’établissement avait été choisi avec cette arriere-pensée
que si I'expérience y réussissait, il ne pouvait qu'en étre de méme dans
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d’autres établissements moins lourds et moins complexes. L’expérience s’étant
révélée favorable, elle fut étendue & des établissements de plus en plus nom-
breux ; leur nombre dépasse actuellement douze cents, ce qui donne un taux
de croissance moyen de l'ordre de cent par an ; croissance lente a ses débuts
comme il en est de toute nouveauté ; croissance plus rapide maintenant, et
qui serait extrémement rapide si les moyens en postes de documentalistes
suivaient les demandes de créations, désormais trés nombreuses.

En bientdt quinze ans que sont devenus les services de documenta-
tion ? Ont-ils évolué dans leurs missions ? Quelle place occupent-ils dans les
établissements ?

Les premiers services avaient pour sigle S.I. Ils étaient des services
de documentation. Depuis 1966, on les appelle S.D.I., services de documen-
tation et d’information, comme si I'on avait voulu opposer I'information a
la documentation ou dire que I'information était le but a atteindre, la docu-
mentation n’en étant que le moyen ; finalité pour la premiére, nécessité pour
la seconde. Aujourd’hui, on aurait tendance a substituer au mot « services »
celui de « centres » et, avec d’autres, je parle volontiers de « centres » de
documentation ¢t d’information ou « centres documentaires ». Depuis la
rentrée scolaire 1972, dans les C.E.S. construits suivant les normes de 1971,
on parle de « centres socio-culturels ».. Les différents titres sont donc
les suivants :

CLDP.

S.D.

S.D.I.

Centres documentaires,
Centres socio-culturels.

Ces changements de titres montrent qu’en I’espace de 15 ans les concep-
tions ont progressivement évolué. Les grandes lignes de cette évolution sont
les suivantes :

¢ a l'origine, le S.D., installé dans une seule salle, n’accueille que les
professeurs qui y trouvent une documentation légére et un matériel som-
maire de reprographie des textes de versions, de problemes... A ces débuts,
la reprographie des textes est apparue comme un moyen de montrer 'utilité
du S.D., de le faire connaitre et d’inciter les professeurs a le fréquenter ;

o rapidement, le S.D. s’est ouvert dans les mémes buts, non seulement
aux professeurs, mais encore aux éleves. Vers 1960, dans la revue « Arts,
Technique et Science », j'ai publié un article pour affirmer, au nom de la
pédagogie des méthodes actives, que la clientele privilégiée de nos S.D.
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devait étre celle des €leves. Dans le méme temps, on admet que le S.D. doit
posséder ou connaitre toutes les ressources en moyens de 1'établissement ;

© a partir de 1966, le S.D. devient S.D.I. Le service s’attache a la diffu-
sion active d’une information auprés des personnels, des éleves et méme
des parents. Il n’était que service de documentation impersonnelle ; il cherche
a devenir service d’information pour des clients déterminés, ayant exprimé
leurs besoins et auxquels il donne une information personnalisée.

En outre, il regroupe trois activités qui étaient jusqu'alors disjointes
et, ainsi, il devient centre :

— la mise a la disposition des professeurs et des éleves de la documen-
tation pédagogique sous toutes ses formes et des moyens techniques de tous
ordres, en particulier des matéricls audio-visuels et des matériels de repro-
graphie ;

— le fonctionnement des bibliothéques pour les éléves et les profes-
seurs (j'insiste sur ce point : les bibliotheques font partie du complexe
SD.I);

— la mise a la disposition des personnels, des éléves et de leurs parents
de la documentation scolaire et professionnelle, documentation établie avec
le consciller d’orientation et le chef du service académique d'information et
d’orientation.

Le S.D.I. comprend donc trois sections ou trois départements.

Il résulte de cette conception du service unique que toutes les ressources
de I'établissement sont pour tous les usagers de cet établissement. Il n'y a
plus de chasses gardées, tels les laboratoires de sciences physiques et de bio-
logie, les cabinets d’histoire et de géographie. L'unicité du service fait que
I'ensemble des documents que posséde ou que connait le S.D.I., tout ce qui
constitue son fonds documentaire, est accessible a tous les usagers.

*
* %

Nous venons de décrire une phase importante de I’évolution des S.D.I.
D’autres phases se sont précisées progressivement :

e [e S.D.I. établit les relations a I'intérieur de 1'établissement en fai-
sant circuler 'information le long des réseaux de communication internes,
verticaux et horizontaux. Il établit en outre des relations bilatérales avec le
monde extérieur a I’établissement que cet environnement soit ou non celui
de I’Education nationale.

Ainsi le SDI. :
- centre de documentation, centre unique de documentation,
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- puis centre d’information,
évolue vers un centre de relations publiques intérieures et extérieures.

e En outre, sans perdre de vue les premiers objectifs, il a paru trés
souhaitable de faire jouer au S.D.I. le role d'un foyer d’animation cultu-
relle pour I'ensemble de la population de I'établissement mais encore du
quartier ou de la ville. Le service, d'abord fermé, se transforme en service
ouvert, et ses fonctions, initialement pédagogiques, deviennent plus large-
ment culturelles. Le S.D.I. est désormais un centre socio-culturel.

® Une ambition nouvelle serait d’introduire dans les S.D.I. un service de
recherche pédagogique et de développement. Alors qu'on parle d’innova-
tions pédagogiques, de recherches spontanées, de recherches sur program-
mes, le S.D.I. pourrait étre le foyer méme d’une animation pédagogique qui
conduirait 2 des recherches 4 organiser, suivre, controler, évaluer et, le cas
échéant, a développer et a étendre.

Ainsi, si I'établissement fonctionne comme un centre de formation
des adolescents qui le fréquentent, comme un centre d’études et non comme
un supermarché de connaissances, le S.D.I. de cet établissement en serait
le laboratoire : laboratoire d'essais et de recherches pédagogiques et éduca-
tives, laboratoire d’application.

Ces conceptions successives ne sont pas des mutations. Elles résultent
d'une évolution continue qui les a progressivement enrichies et miiries
comme si le déroulement en avait été prédéterminé a la manieére de celui
d’'un embryon qui peu a peu atteint I’adolescence. Les S.D.I. actuels sont
au début de leur adolescence. Puissent les S.D.I. futurs étre toujours dans
une phase d’adolescence et de jeunesse pleine de promesse, 1'état adulte
marquant la fin d’une évolution positive.

En résumé, le S.D.I. est aujourd’hui :

a) un centre d’accueil pour I'’ensemble des membres de la communauté
scolaire.

b) un centre de documentation et d’information :

® qui met a la disposition des personnels et des éléves

— une documentation administrative (horaires, programmes, instruc-
tions, textes réglementaires, etc.),

— une documentation pédagogique et des moyens techniques de tous
ordres.
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Cette documentation conditionne la pratique des méthodes actives ; elle
permet aux professeurs de mettre au point leur enseignement, de I'enrichir
et de I'adapter constamment aux circonstances locales ;

® qui met a la disposition des personnels, des éléves et des parents la
documentation sur les filieres scolaires, les débouchés et les carriéres en
liaison avec les services d’O.S.P. ;

e qui élabore une information pertinente a partir de la documentation
collectée et réunie ;

e qui diffuse cette information auprés des personnels, des éleves, des
parents ; ce qui exige que le S.D.I. posséde un service de reproduction ;

® qui personnalise cette information lorsqu’elle est destinée a des clients
déterminés, ayant exprimé des besoins.

c) un centre d’animation et de recherches pédagogiques :

— ouvert, pendant les temps réservés a ’ensemble de la classe, aux pro-
fesseurs et aux éléves pour des exercices d’initiation a la recherche documen-
taire, a partir d'un théme par exemple. La classe peut étre divisée en équipes
travaillant sous la conduite du professeur-animateur, avec le concours du
documentaliste ;

— ouvert, en dehors des temps réservés a I'ensemble de la classe, aux
éleves pour du travail individuel, du travail d’équipe, du travail indépendant ;

— ouvert a ceux qui entreprennent des études et des recherches péda-
gogiques ; le S.D.I. aide a I'organisation, au contrdle, a I'évaluation de ces
opérations ; le cas échéant, il aide a leur développement et & leur extension.

d) un centre de relations publiques ; par la circulation de I'information,
il établit des liaisons,
— internes a I'établissement dont il renforce ainsi la vie collective ;

— externes avec les autres S.D.I., les C.D.D.P., les C.R.D.P., les C.I.O.,
les organismes culturels, économiques, sociaux ; il brise ainsi I'isolement de
I’établissement et contribue a4 son enrichissement.

e) un centre de loisirs en participant & des activités socio-éducatives.

f) un centre socio-culturel :

Le S.D.I., par ses équipements spécifiques, peut étre un centre socio-
culturel
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- non seulement pour I'ensemble de la population de I’établissement

- mais encore, dans certaines conditions, pour la population du quar-
tier ou de la ville.

1l peut participer a des activités de formation continue grice a ses sal-
les de travail et, en particulier, son équipement audio-visuel.

Toutes ces activités, variées toujours, délicates parfois, font que le
S.D.I1. contribue largement a la vie pédagogique et globale de 1'établisse-
ment, comme & sa fonction sociale et & son prestige.

M. SIRE.
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PLACE DU S.D.I. DANS UN ETABLISSEMENT
D’ENSEIGNEMENT DU SECOND DEGRE

Le SD.I est I'un des quatre relais de la communauté scolaire qui se
situent entre :

— D'échelon de I'organe directeur, le chef d’établissement, 'adjoint au
chef de I'¢tablissement, I'intendant ou le gestionnaire, le conseil d’adminis-
tration et la commission permanente ;

— D’échelon de « production » qui caractérise la finalité de I'établis-
sement, basé sur le systéme « maitres-éléves-parents », animé et harmonisé
par les conseils de classe, soutenu par I'association socio-éducative.

Le S.D.I. est un véritable relais pédagogique, celui qui caractérise la
communauté scolaire ; les autres relais sont le relais éducatif (service des
conseillers principaux et des conseillers déducation), le relais économique
(service de I'Intendance), le relais médico-social (service du controle médical,
service social et psychologique).

Comme les autres relais, il est articulé directement avec I'organe direc-
teur ; il n’est donc pas, comme on le considére parfois, un service annexé
mais un service intégré a I'établissement dont I'existence est indispensable
a sa vie globale, a la fois pédagogique et éducative.

Lieu de rencontre entre éléves, adolescents, personnels administratifs,
enseignants, d’éducation, parents, il n'est pas une classe, il n’est pas un
bureau, il n'est pas une « salle des actes »; on y participe vraiment, et
cela en dehors des institutions qui réglent la participation aux différents
niveaux de la classe, de I'établissement, des disciplines enscignées.

Le dialogue peut y étre permanent, dans le souci de s'informer effica-
cement et non de discuter vainement. Bien qu’intégré, le S.D.I. jouit dans
I'établissement d’un privilége qu'on pourrait comparer 4 I'extra-territoria-
lité ; il est a I'abri des remous ; par I'accueil qu'il accorde et I'information
qu’il diffuse, il aide a établir et a consolider I'unité de la maison.

Marcel SIRE
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SCHEMA DES RELATIONS FONCTIONNELLES DANS UN ETABLISSEMENT
D"ENSEIGNEMENT DU SECOND DEGRE
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LES TACHES DU DOCUMENTALISTE

Pour remplir sa mission, le documentaliste a un certain nombre de
taches a remplir :

1. 11 accueille les usagers, pour les connaitre et connaitre leurs besoins
propres, mais encore pour favoriser les contacts; le documentaliste doit
avoir le comportement d’un maitre de maison.

2. 1l recense les besoins exprimés et en fait I'analyse.

3. 1l détecte, identifie, analyse, inventorie les moyens propres a les satis-
faire, qui sont a sa disposition immédiate dans I'établissement ; qu’il trou-
vera par exemple dans les laboratoires de sciences physiques et biologiques,
dans les cabinets d’histoire et de géographie, dans les ateliers, dans les
salles de technologie, dans les clubs, les bibliothéques d’éleves et de profes-
seurs, etc.

4. 11 recherche éventuellement des moyens complémentaires hors de
I’établissement, par exemple dans les autres S.D.1., les C.R.D.P., les C.D.D.P.,

les bibliothéques de la lecture publique, les centres d’information et d’orien-
tation du district, les usines, les chambres de commerce, les ambassades, etc.

Il ne négligera jamais les apports possibles des parents.
5. 11 maditrise la documentation rassemblée en I'indexant, en la classant...
...

La phase « documentaire » est dés lors achevée ; vient alors la phase
« informationnelle » ; le documentaliste, pour chacun des besoins recensés,
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ORGANIGRAMME DU SERVICE DE DOCUMENTATION

ET D'INFORMATION PEDAGOGIQUES
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seul ou avec l'aide de professeurs et d’éleves, élabore une information perti-
nente, avec le minimum de « bruits » et de « silences ».

La est sa tiche essentielle, noble, qui le distingue de celle d’un simple
collectionneur de documents ; le documentaliste de nos établissements est
sans doute collectionneur par nécessité, mais il est informateur par devoir.
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Vient la derniére phase :

Le documentaliste diffuse dans la communauté, aux membres intéres-
sés, l'information élaborée ; le cas échéant, si son intérét est suffisamment
général, il pourra diffuser I'information aux autres membres, aux autres
S.D.IL, aux C.R.D.P,, aux C.D.D.P., aux organismes les plus divers.

C’est I'ensemble de ces fonctions que traduit I'organigramme qui,
en particulier, montre que le S.D.I. doit étre congu comme une véri-
table usine de transformation qui, recevant les produits bruts de la docu-
mentation, les transforme en produits finis de linformation qu’il diffuse
a bon escient.

Parmi toutes les taches que doivent remplir les documentalistes, deux,
particuliérement lourdes, sont a signaler : celles d’établir des dossiers docu-
mentaires et le fichier collégial.

Les dossiers documentaires.

— lls sont constitués, pour un sujet donné, de documents venant d’hori-
zons différents : documents iconographiques, articles de journaux et de
revues, prospectus, exposés et travaux divers... et, bien entendu, documents
originaux.

— IIs constituent une matiére vivante en ce sens que certains articles
se périmant souvent vite une mise & jour s'impose; cette mise a jour est
délicate, ne serait-ce que parce qu’elle peut conduire i détruire des docu-
ments qui, par la suite, seront jugés irremplagables ou de valeur « histo-
rique ». Finalement il est sans doute plus souhaitable d’ajouter que de sous-
traire.

Les dossiers sont préparés

- en fonction des demandes exprimées,
- en prévision de demandes a venir,

- en accord avec des probleémes d’actualité, par exemple
la pollution, la protection de la nature, la drogue...

- en accord avec les problemes politiques, économiques,
sociaux, scientifiques, artistiques.
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— 1ls résultent d’une ceuvre collective ; professeurs, personnels d’éduca-
tion, éléves, parents peuvent signaler et apporter des documents tels que des
articles, des cartes, des photographies, des conférences, des interviews et
méme des diapositives, des films, des montages sur bandes magnétiques.

Le documentaliste date ces documents et structure le dossier. Il est bien
certain que, trés bientot, 'ordinateur pourra intervenir dans la constitution
de ces dossiers documentaires.

Les dossiers documentaires sont catalogués suivant la classification déci-
male universelle.

Le fichier collégial.

Les centres documentaires de nos établissements se trouvent en pré-
sence d’une masse de documents, masse considérable et variée, dont le cata-
logage est indispensable pour permettre une recherche rapide et efficace
des documents concernani un sujet donné, pour faire connaitre aux usagers
toutes les richesses de I’établissement et méme celles qui sont & I'extérieur.

A ces fins, le documentaliste établit le fichier collégial, catalogue sys-
tématique qui regroupe, par sujets, les références a toute la documentation
utilisable sur le plan de I'établissement. On trouve donc dans ce fichier des
références a deux types de documents :

— les documents immédiatement accessibles que possede I'établisse-
ment : livres, disques, films, diapositives, documents iconographiques, car-
tes, dossiers documentaires ;

— des documents extéricurs a I'établissement dés qu’ils sont connus
parce que, par exemple, ils ont été prétés a I’établissement ; bien évidem-
ment les références concernant les organismes préteurs, ou susceptibles de
préter, figurent au fichier collégial (Documentation frangaise - UN.ES.CO. -
ambassades - grandes entreprises - autres S.D.I. - CR.D.P. - CD.D.P. -
bibliothéques - archives, etc.) ainsi que celles des établissements permettant
des visites éducatives (musées, théatres, stades, cinémas, entreprises publi-
ques et privées, Palais de la Découverte, Conservatoire national des Arts
et Métiers...).

Marcel SIRE.
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LES PERSONNELS

La situation actuelle.

SON ASPECT QUALITATIF.

Si les réflexions sont trés avancées sur les fonctions des services de
documentation et d’information, si les locaux se construisent et si leur
équipement est prévu, par contre le retard est considérable en ce qui concerne
le personnel attaché aux S.D.I.; rien n’a encore été défini ni sur le nombre
nécessaire de personnes, ni sur leur formation, ni sur leur statut. Il est plus
qu’urgent qu’on s'en occupe.

Les documentalistes-bibliothécaires, administrativement, sont placés sur
des postes d’adjoints d’enseignement ; ils doivent donc étre titulaires d’une
licence d’enseignement ; certaines licences ne sont pas d’enseignement, par
exemple la licence de psychologie, la licence de sociologie et celle de let-
tres appliquées.

La licence est une garantie de culture ; elle permet en outre aux docu-
mentalistes-bibliothécaires de parler d’égal a égal avec les professeurs ce
qui est essentiel & I'accomplissement de la partie « noble » de leur mission :
je veux dire qu’ils peuvent ainsi plus aisément faire admettre qu’ils sont autre
chose que des collectionneurs de papiers et des opérateurs qui tournent la
manivelle d’une quelconque « Ronéo ».

La culture nécessaire n'est pas suffisante ; la technicité doit la complé-
ter : technicité de la documentation, technicité de la reprographie, techni-
cité de I'audio-visuel ; actuellement cette technicité sapprend sur le tas,
comme la nage peut s’apprendre en se jetant 4 I'eau: on évite la noyade
en organisant des stages courts auprés de documentalistes chevronnés ; des
stages plus longs, de 3-4 jours, aux niveaux national et académique, ol I'on
met en commun réflexions et expériences ; les C.R.D.P. apportent une aide
trés appréciée dans I'information des documentalistes-bibliothécaires.
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Chaque responsable posséde un guide, simple recueil de fiches pratiques,
dont la mise a jour est régulicrement assurée.

Néanmoins une formation technique systématique reste indispensable ;
il semble qu’elle ne pourra se donner que dans des centres a créer, ou dans
des organismes qui existent déja qui, a leur préparation, ajouteraient une
option « pédagogie » (je dois souligner que les documentalistes des établisse-
ments de second degré qui ont un role pédagogique a jouer auprés de
« clients » bien déterminés, appartenant a la méme communauté, ont des
activités bien différentes de leurs homonymes du privé ou méme des C.R.D.P.
et des C.D.D.P.).

Est-il utile d’ajouter que les qualités de comportement et de caractére

sont au moins aussi importantes que la culture et que la technicité; ce
sont celles que doit posséder tout responsable d'un service de relations
publiques, bonne humeur, patience, sens des relations humaines, enthousiasme
permanent ;
— le personnel du S.D.I. en particulier, a une attitude active : il transmet —
il n’attend pas que les usagers viennent a lui: il va vers son public; il va
au-devant de ses questions et méme les suggere: il n'est pas seulement
« préteur » et « conservateur »; il est « professeur en documentation » et
« professeur de lecture »:

— il sait accueillir et mettre les éleves a 1'aise dés leur premier contact
avec le S.D.1. ; il doit créer dans le service un climat de liberté et de confiance
tel que le S.D.I. devienne tout a la fois un centre de rencontres culturelles
et de vie sociale ;

— il a la parole précise et convaincante car il n’a pas a faire perdre du
temps 4 un usager qui vient au S.D.I. pour éviter d’en perdre ;

— il conserve intact un pouvoir d’adaptation : il sait toujours se renou-
veler :

— bien évidemment, dans les domaines les plus variés, sa curiosité est
toujours en éveil

— il a des qualités d’animateur qui pousse I'éléve a « savoir apprendre »

et « vouloir apprendre » pour finalement « apprendre 4 apprendre ».
Le documentaliste-bibliothécaire doit étre persuadé de I'importance, sinon de
la nécessité de son action: il doit savoir qu’il contribue, avec les autres
personnels, & aider les jeunes et les adolescents a s’accomplir normalement
dans le monde d’aujourd’hui et 4 s’adapter aux évolutions rapides du monde
de demain.

Le documentaliste-bibliothécaire est donc une personne de grande cul-
ture, aux dons pédagogiques affirmeés, riche de qualités humaines, dont sans
doute il faut assurer la formation technique ; il faut surtout étre attentif a
son recrutement car les qualités fondamentales ne s’apprennent pas, ni dans
les centres de formation, ni dans les instituts, ni sur le « tas », et aucun
concours de forme traditionnelle ne saurait les déceler.
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SON ASPECT QUANTITATIF.

Actuellement les S.D.I. les mieux dotés en personnel ont un documen-
taliste, un bibliothécaire et plus rarement une sténodactylographe ; docu-
mentaliste et bibliothécaire forment une équipe dans laquelle les tiches sont
réparties selon les aptitudes des intéressés, leur compétence et les besoins
de I'é¢tablissement.

La plupart des S.D.I. n'ont qu'une personne i la fois « documenta-
liste » et « bibliothécaire » ; dans ce cas les tiches sont particulidrement
lourdes et complexes, mais I’expérience montre qu’il est possible de les
coordonner en un tout harmonieux.

Le chef d’¢tablissement favorisera les actions des responsables du S.D.I,
leur fournira I'aide nécessaire, établira une coordination avec les autres
membres de la collectivité : équipe administrative, équipe de professeurs par
discipline ou par classe, groupes d’éléves, bureau de I’association socio-
¢éducative, commission permanente, conseil d’enseignement, etc.

Il apparait, apres les entretiens variés que nous avons pu avoir a diffé-
rents niveaux, que la dotation optimale en personnel dans les conditions
actuelles du recrutement pourrait étre celle qu’indique le tableau ci-dessous :

Documentation
a a
dominante | dominante Agent
Etablis- | documen- | documen- Sténo- de
sements tation tation dactylo- mainte-
non imprimée graphe nance
imprimée (livres,
revues,
etc.)
Un agent
600 éleves + + + - «volant»
[ pour le
district
900 éleves - + +4
1200 éleves B + TR +
Plus de
1200 éleves + 4+ + 4+ + + +
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La situation souhaitable.

Nous demandons au lecteur de n’accorder aucun caractére officiel ou
officieux aux considérations qui suivent ; elles n’engagent que l'auteur de
I'article.

ASPECT QUALITATIF.

Le personnel d’'un S.D.I. doit assurer quatre fonctions qui se situent
a quatre niveaux différents :

Niveau A : élaboration de I'information pédagogique, scolaire et pro-
fessionnelle, animation et recherche pédagogique, relations publiques inté-
rieures et extérieures ;

Niveau B : techniques de la documentation et des bibliotheques ;
Niveau C : reproduction et diffusion de I'information ;
Niveau D : entretien des matériels.

Ces quatre niveaux correspondent 4 quatre catégories de personnes :

Niveau A : les personnes de ce niveau ont un role essentiellement
« intellectuel » : elles élaborent, animent, recherchent, congoivent ; elles peu-
vent s’attacher 2 un domaine de la connaissance, a une catégorie de docu-
ments, aux éléves d’un cycle déterminé. Leur formation pourrait comporter
une spécialisation correspondante. Elles devraient jouir d’une position équi-
valente a celle des professeurs ;

Niveau B : les personnes de ce niveau sont des « techniciens » qui
assistent celles du niveau A en assurant des tiches techniques : production
de moyens d’enseignement (transparents, expositions, diapositives...), classe-
ment et traitement des documents, reproduction des documents, initiation au
maniement des appareils ;

Niveau C : les personnes de ce niveau sont essentiellement des secré-
taires (sténo-dactylographes) :

Niveau D : il s'agit d’agents de maintenance du matériel audio-visuel.

ASPECT QUANTITATIF.

Il apparait que la dotation optimale en personnel, dans cette concep-
tion, pourrait étre la suivante : (Tableau I)

1l est plus que probable qu’il faudra attendre de longues années avant
qu'une telle dotation soit envisageable ; dans un avenir pas trop lointain on
pourrait se satisfaire d’une dotation semblable dans ses principes mais réduite
(Tableau II).
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FORMATION DU PERSONNEL.

Niveau C.
La question ne se pose pas pour le personnel du niveau C.
Niveau D.

Il s’agit de former des agents susceptibles d’entretenir le matériel audio-
visuel ; un tel agent reste a former : il pourrait I'étre en quelques mois s'il
posséde des connaissances correspondant au niveau C.A.P. Le niveau techni-
que devrait étre plus élevé si I'établissement possede un laboratoire de langues
vivantes ou un circuit fermé de télévision.

Niveau B.

Il pourrait étre occupé par les titulaires d’un « diplome de spécialité »,
en particulier par ceux qui ont suivi la voie LUT., ou IN.T.D. (cycle

moyen), ou C.A.F.B., ou toute autre voie qui ne conduit pas a I'ensei-
gnement mais forme des techniciens de haut niveau.

Niveau A.

Les personnels de ce niveau sont les équivalents des professeurs.

— OQu ils sont assimilés a des professeurs certifiés : c’est ce que pré-
voyaient certaines études concernant le statut spécifique des documentalistes ;
personnellement, nous souhaitons que, dans cette solution, CEG. et CET.
puissent bénéficier d’un personnel de méme qualification que les autres éta-
blissements de second degré. Dans le sein méme du second degré, il n'y a
pas d’établissements a classer dans une catégorie inférieure. Nous entendons
par statut spécifique un statut qui concerne les seuls documentalistes de nos
établissements d’enseignement de second degré parce qu’ils ont un réle péda-
gogique A jouer qui les différencie des documentalistes de I'LN.R.D.P. des
C.R.D.P. de la Documentation francaise, etc.

— Ou ils sont des professeurs; dans ce cas, la question d’un statut
spécifique ne se pose pas.

Ces professeurs, dans les futurs centres de formation, pourraient, en effet,
recevoir une formation correspondant a leur spécialisation (tous les profes-
seurs devraient d’ailleurs, dans ces centres, étre initiés aux techniques docu-
mentaires.

Dans une phase transitoire inévitable, on pourrait retenir un projet
de statut spécifique qui intégrerait les adjoints d’enseignement documen-
talistes dans le cadre des professeurs certifiés, et réglerait la situation des
documentalistes qui ne sont pas des adjoints d’enseignement.

Marcel SIRE
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LES LOCAUX

Le S.D.I. ne peut efficacement assurer ses fonctions que s'il est installé
dans des locaux qui leur sont adaptés.

® [eur premiere caractéristique est d’ordre quantitatif ; il s’agit de la
capacité d’accueil ; les centres documentaires s’ouvriront de plus en plus
largement a des éleves dont une part importante de I'emploi du temps sera
consacrée au travail individuel ou au travail en équipe sur livres, films,
diapositives, et autres documents; nous estimons que nos établissements
de premier cycle doivent, en un premier temps, posséder un centre documen-
taire susceptible d’accueillir, & chaque instant, simultanément, le dixiéme
de Teffectif, soit pour un C.E.S. 600 60 éléves, a toute heure de la journée.
Dans certains pays étrangers, le Centre de Documentation accueille entre
le cinquieme et le tiers de I'effectif dont 40 9, de I'emploi du temps est
réservé au travail documentaire.

e [a seconde caractéristique est de grouper en un ensemble fonctionnel
les locaux destinés :

— a la documentation et a I'auto-documentation (1),
— aux bibliothéques d’éléves et de professeurs (2),
— aux activités socio-éducatives.

Et les locaux annexes :
— salle de réunion des professeurs et leur vestiaire,

(1) Pour l'instant, la salle d’auto-documentation, proche du bureau du conseiller
a l'orientation, libre d'accés aux éléves et aux parents, permet & ceux-ci de s'infor-
mer par eux-mémes sur les différentes filieres scolaires, longues ou courtes, clas-
siques, modernes, techniques... et sur les débouchés et les carrigres. Des brochures,
des maquettes, des photographies, des films, des fiches, des diapositives, des dia-
grammes, des tableaux, des cartes... sont mis a la disposition des usagers.

(2) La distinction entre bibliothéque et salle de documentation est de plus
en plus artificielle ; les deux se confondent en un centre documentaire.
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— salle de travail des professeurs,

— salle de réunion des éléves,

— salle de lecture des éléves,

— salle de clubs des éleves (en séparant les salles de jeux tranquilles),
— bureau pour l'orientation,

— salle de duplication et des archives.

® ]I est souhaitable de placer a proximité de cet ensemble :

— les salles d’histoire et de géographie,

— les salles de dessin et d’arts plastiques,

— les salles d’éducation musicale,

— les salles de travaux manuels,

— une salle pourvue d’un équipement léger audio-visuel,

— la salle polyvalente prévue pour le self-service et qui peut servir de
salle de ciné-club et de salle de théitre,

— et, dans toute la mesure du possible, les locaux médico-sociaux.

Cet ensemble, facile d’acces, devrait permettre I'organisation d’expo-
sitions dans les galeries de circulation. Il pourrait comprendre également
un coin « cafeteria ».

Les normes qui sont actuellement appliquées, pour les centres sociaux-
culturels des C.E.G. et C.E.S., sont réunies dans le tableau ci-contre.

L’ensemble fonctionnel peut s’organiser autour d'un patio ainsi que
I'indique le schéma de principe que nous empruntons au plan du « centre
socio-culturel » d'un C.E.S. du sud-ouest.

On peut déja songer a2 une nouvelle évolution des locaux des centres
socio-culturels ; par exemple :

1. nombreuses salles de dimensions réduites, pour le travail des éléves,
travail individuel ou en équipe; les éléves s’y trouveraient en position de
« chercheurs » et y recevraient I'aide des professeurs venant 1a plus en
« animateurs culturels » qu’en professeurs.

2. salle mise & la disposition des éléves, équipée en audio-visuel, ol les
éléves travailleraient seuls ou en équipes sur documents sonores ou visuels.

3. nombreuses salles de travail pour les professeurs qui, eux aussi, par
la force des choses, seront astreints au « travail indépendant ».
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C.E.S.

C.E.G. 600
ELEVES
Bibliothéque des éleves| 1 X 60 m* | 1 X 60 m* | 1 X 60 m*| 1 X 60 m?
(y compris | (y compris
I'auto- I'auto-
documen- | documen-
tation) tation)
Salle de réunions 1 X36m*| 1 X36m?|1X36 m?| 1 X336 m
Salles de clubs ...... 2X24m?|(3X24m?|[4X24 m*|5X24 m?
Salle de lecture ...... 1 X60 m*|1 X 60 m*|2xX49 m?
Salle d’auto-documen-
1721 1 o) s SRR 1 X49 m*| 1 X 49 m?
PROFESSEURS
Salle de réunion des

professeurs ........ 1 X36 m*|1X36 m*|1X49 m*|1X49 m?
Salles de travail ..... 2X12m?(4X12m?|5X12m?|7 X12 m?
Bibliothéeque des pro-

fesseurs et documen-

1111 T0) 1 CA U I X499 m?|1X60m?|1X60m2|1X60m
Sanitaire ............ I X 6m?|1X 6m|1XI12m?|1 X 12 m?
Bureau ............. 1 X12m|1X12 m?
Bureau pour I'orienta-

tion .............. 1 X24m? |1 X24m?|1X24 m?
Local duplication et ar-

chives ............ IX 6m?[1X12m?|1X24m?|!l X224 m?
Salle « audio-visuelle »| 1 1 1
Salle polyvalente ..... 1 1 1 1 |
Cafeteria (un coin a

aménager) ........ X X X X
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Sous - ensemble " Bibliothéque "

Bibliothéque des éléves salle Foyer
de
lecture
Biblioth2que = activités e
:ze'sfesseurs ///// S éducatives"
Patio
// Activités socic
éducatives
Salle des
professeurs /
7
galeriz - Exposition 4 ENTREE
Salle de Salle o
documentation d'auto - L
documentation k
bureau o Salle
du 2 d'attente
Tepii = conseiller des
Aplleai.on d'0SP parents
archives

Sous ensemble " documentation

4. installation d’une « régie » possédant des magnétophones, des magné-
toscopes, des postes de radio... salle & partir de laquelle on diffuserait, a
la demande, dans une ou plusieurs salles d’enseignement, des programmes
en direct ou enregistrés; c’est dans cette salle que se feraient les divers

repiquages.

5. laboratoire de photographie, de montage des films réalisés par les
éléves, de reproduction de documents-images ou de textes imprimés.

6. salles pour l'attente des parents et pour leur réception par les pro-

fesseurs.

Le S.D.I. aurait ainsi la possibilit¢ d’une production locale de docu-
ments, adaptés aux besoins et parfois & des besoins inattendus; il s’agira
sans doute et surtout de documents audio-visuels.
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Schéma d’une salle équipée en « audio-visuel »

Lignes VIDEO

oo o —p—
-
Sélecteur
Lignes B,F ™ ] |
gnes B.¥. | Combiné sonore: L

g > ampli-radio éi
e > elec?rop;one H.P.

magneétophone teléviseur

casque

projecteur ""Q

a écran incorporsé

N I O

visicnneuses de diapo

Sous peu, il faudra prévoir, pour certains établissements, I'installation
d’un terminal relié 2 un ordinateur, centre de traitement des données: la
documentation, des lors, pourra étre automatique; I'information, produit
¢élaboré, ne saurait Iétre.

Bien entendu, le centre documentaire sera sans cesse disponible et, pour
une bonne part, il devra fonctionner en « libre-service » ou tout au moins
en « self-service ».

Nous donnons ci-aprés deux schémas indicatifs dressés a partir des
normes de constructions actuelles, I'un pour un C.E.S. 600, I'autre pour un
C.ES. 1200.

Marcel SIRE
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Schémas dressés par I'Inspecteur Général Sire d’aprés les normes fi

par le modificatif 2 la brochure n° 271CS édition 1970.
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LE CENTRE D'AUTO-DOCUMENTATION
DU C.E.S. EXPERIMENTAL DE MARLY-LE-RO!

Nous avons demandé a Monsieur P. Fabre, principal du
C.E.S. expérimental de Marly-le-Roi, de dire, en quelques
lignes, l'importance que jouera dans les uctions pédagogi-
ques menées dans ['établissement, ie Centre d’ Auto-Docu-
mentation (C.A.D.).

Le plan du premier étage de ce Centre montre a ['évi-
dence la grande place occupée par le fichier, la documen-
tation audio-visuelle et imprimée et par les salles réservées
au travail des éléves pris individuellement (dans les salles
de visionnement et daudition, en particulier) ou en
groupes.

M. S.

Le Centre d’Auto-Documentation du C.E.S. de Marly-le-Roi se pré-
sente sous la forme d'un batiment de 2 500 m®. Le rez-de-chaussée comprend
des salles techniques et des salles de stockage. Au premier étage, on trouve
une salle de lecture de 100 places, des cabines de visionnement et d’audi-
tion (1) et des salles de travail équipées ou réservées aux petits groupes.

Les éleves ont a leur disposition une documentation imprimée et des
documents audio-visuels.

Ils travaillent au Centre d’Auto-Documentation pendant 25 9, de leur
temps de présence dans I'établissement, sur des programmes qui leur sont
proposés par les équipes enseignantes et qui, en général, élargissent ou
complétent le message collectif diffusé par le circuit fermé de télévision.

Trois documentalistes, deux professeurs animateurs et les professeurs
spécialistes des différentes disciplines conseillent les éleves et les aident a
traiter le document choisi.

Les objectifs de cette nouvelle expérience sont les suivants :

— réserver une place de plus en plus importante au travail personnel
ou indépendant,

(1) Les salles de visionnement et d'audition, au nombre de 14 (dont 12 en 4 grou-
pes de 3) sont celles qui entourent la salle de stockage audio-visuel.
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SALLE PRINCIPALE DE LECTURE
ET STOCKAGE DOC IMPRIMES
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20 métras

— permettre a Iéleve d’acquérir une certaine autonomie dans la
recherche des documents d’information.

C'est, en définitive, donner au futur étudiant les qualités qui sont essen-
tielles dans I’enseignement supérieur et préparer 'homme de demain qui
devra périodiquement se recycler dans le cadre de I'éducation permanente.

Ajoutons que ce Centre d’Auto-Documentation est mis 4 la disposition
des Associations Culturelles locales.

P. FABRE
Principal
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LES CENTRES DOCUMENTAIRES
DE SECTEUR ET DE DISTRICT

LES RESEAUX DOCUMENTAIRES

Il faudra sans doute envisager, dans un avenir qu'on peut souhaiter
proche, dans tous nos établissements scolaires des centres documentaires
sur trois niveaux :

— Centres documentaires moyens dans les établissements du second
degré ; ce sont ceux dont nous venons de parler ;

— Centres documentaires légers dans les établissements d’enseignement
du premier degré ;

— Centres documentaires lourds au niveau des districts congus comme
établissements pédagogiques et éducatifs ; ce sont des centres qui pourraient
posséder un terminal branché sur ordinateur ; les documentalistes des cen-
tres lourds devraient peut-étre recevoir une formation adaptée.

Tous les centres d'un méme district seraient en relations permanentes
afin d’assurer la mise en commun de I'ensemble des ressources des établis-
sements du district ; ils appartiendraient tous au méme réseau documentaire.

Des expériences de mise en commun des ressources sont en cours, au
niveau d’un secteur autour du S.D.I. du C.E.S. de ce secteur.

Nous avons demandé a Mme Guillo, directrice d'un C.E.S. de Mont-
rouge, de nous dire comment elle a réuni les conditions pour démarrer
I'expérience d'un « S.D.U. de secteur ».

D'autre part, on trouvera ['essentiel du rapport établi au stage de
Chatenay-Malabry de février-mars 1972 par une commission ; le rapport a
été rédigé par M. Corbillon, Principal du C.E.S. de Lomme.

M.S.
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Dans le cadre de notre deuxiéme théeme de réflexion : L’Organisation
matérielle du S.D.L

® Nous avons d’abord considéré qu’un recensement des ressources était
indispensable au niveau du secteur scolaire.

Ce recensement doit étre établi de maniére exacte et complete dans
chaque établissement du secteur (établissement de premier et de second
degré).

Les catalogues du C.D.D.P. peuvent étre joints a I'inventaire de ces
ressources.

Dans les écoles primaires, le recensement sera bien évidemment fait
sous la responsabilité des directeurs de ces écoles.

1l faudra distinguer le matériel qui peut étre prété de celui qui ne peut
pas I'étre (par exemple I'audio-visuel lourd, les collections personnelles, les
encyclopédies et autres ouvrages devant étre consultés sur place).

L’ indication exacte de 'origine devra figurer sur chaque élément recensé.

e Avant de traiter du recensement des besoins, une remarque prélimi-
naire s'impose. Une standardisation de certains matériels est nécessaire si
I'on veut procéder a leurs échanges (par exemple on souhaiterait des paniers
de projecteurs de vues fixes identiques).

Le matériel suivant devrait équiper un C.E.S. 600 et son secteur de
recrutement : 2 appareils 16 mm, 4 appareils Super 8, 16 diascopes, 1 élec-
trophone et un magnétophone par école primaire (4 pour le CES.), 1 appa-
reil de télévision par école primaire, 2 appareils de télévision pour le CES.,
1 récepteur radio par école primaire, 4 récepteurs radio pour le C.ES,
1 magnétoscope, 1 photocopieur, 1 duplicateur a encre, 6 duplicateurs a
alcool pour le C.ES. et 1 par école primaire, 1 graveur électronique de
stencil.

Et bien entendu : bibliothéque, discotheque, photothéque, magnétothe-
que et diapothéque.

e Cette longue liste ne pouvait que nous amener a parler de financement.
Bien souvent, I'ingéniosité du chef d’établissement permet de trouver
des crédits, mais ceci parait aléatoire, il conviendrait, et cela par texte
réglementaire, d’ouvrir au budget un compte S.D.I. ce qui donnerait a la ges-

tion une plus grande souplesse.
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Certains Principaux, pour bénéficier de cette souplesse de gestion, ont
créé une association type loi 1901. Ils peuvent ainsi recueillir des subven-
tions et des dons de toute origine (caisse des écoles, conseil général, coopé-
rative scolaire).

® Organisation du service. Deux principes essentiels :

Premier principe : le S.D.I. doit étre un service permanent et largement
ouvert aux utilisateurs (les horaires doivent en particulier étre compatibles
avec les obligations de chacun). Le self-service a été évoqué.

Deuxieme principe : présence d'un centre documentaire léger dans cha-
que école €élémentaire en liaison avec le S.D.I. implanté au C.E.S.

Une organisation plus précise ne peut étre mise au point que par
I'équipe d’animation lors d’une réunion de rentrée par exemple.

E. CORBILLON
Principal du C.ES. de Lomme

® Toujours dans le cadre du théme « le S.DI. lieu de rencontre »,
nous nous sommes préoccupés de I'animation de ce service.

Pour animer, une équipe est nécessaire ; elle doit s’organiser autour du
noyau constitué¢ par 'LLD.EN. et le principal ; elle pourrait comprendre :
le conseiller pédagogique, les documentalistes, quelques enseignants du
CES., les directeurs d’écoles primaires et quelques maitres de ces écoles,
le conseiller d’orientation, le professeur délégué a I'information.

Un certain nombre d’activités pédagogiques des maitres du premier
degré pourraient se dérouler au C.ES., en particulier lorsqu'on aborde la
pédagogie des activités d’éveil ; une partie des journées de formation des
instituteurs auxiliaires pourrait se passer au S.D.I.

® Les relations que nous cherchons a établir seraient rapidement rom-
pues si le S.D.I. ne tenait pas compte des structures existantes.

Il nous a donc paru important de faire I'inventaire de ces structures :
— Celles de I’Education Nationale : CR.D.P., CD.D.P,, ON.ISE.P,
LREM.;
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— Les groupes de travail qui traitent des relations 6°-CM,, de docimo-
logie, de langues vivantes ou de mathématiques.

Les Associations de Professeurs (A.P.M., AF.P.F.).
Les mouvements d’éducation nouvelle.

Les cercles pédagogiques.

— Les Maisons de Jeunes et de la Culture.

Les Clubs et Foyers divers.

Les Bibliothéques municipales.

Les Bibliothéques centrales de prét.

Par l'intermédiaire du S.D.L, il sera possible de recenser les possibilités
d’action des uns et des autres.

EXPERIENCE DE MONTROUGE

e Le Service de documentation inter-établissements du C.E.S. Romain-
Rolland a été créé, a la rentrée 1971, A titre expérimental, comme S.D.I. de
secteur.

Il s’agissait de jeter un pont entre les écoles primaires du secteur et le
collége, d’assurer une coordination entre les établissements sur le plan admi-
nistratif et surtout pédagogique ; d’utiliser au mieux le matériel pédagogique
existant et de créer une équipe vivante partageant recherches et découvertes.

I. — RENCONTRES INITIALES ET PREPARATOIRES ENTRE LES
ENSEIGNANTS.

Apres avoir fixé avec M. Lenoir, Inspecteur départemental, et les chefs
d’établissement, les grandes lignes de notre action, nous avons organisé un
conseil trimestriel entre professeurs de 6° et maitres des CM,. Les maitres de
CM, nous ont apporté leur connaissance approfondie de chaque enfant, de ses
difficultés, de ses intéréts. De plus, ce conseil nous a fait éprouver la nécessité
d’une autre rencontre sur le plan des méthodes. Ce fut cette fois-la un
conseil d’enseignement qui réunit au S.D.I. les mémes maitres. Nous nous
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sommes penchés sur les difficultés rencontrées par les éléves de 6° a leur
entrée au college. Plusieurs suggestions ont été échangées tant sur le plan
des techniques générales de travail (le travail par équipe) que de I'impor-
tance de certaines disciplines (la lecture a haute voix par exemple, I'entrai-
nement aux schémas, aux croquis, etc., un compte rendu établi par le S.D.I.
a été envoyé a tous les enseignants intéressés.

Ces rencontres nous ont montré Iaspect original que pouvait prendre le
groupe d’animation pédagogique au sein du S.D.I. Elles nous ont permis,
d’autre part, d’organiser les échanges des travaux et de matériel pédagogique
et de recenser les besoins.

IlI. — LES ECHANGES.

Les échanges sont en voie de réalisation et suscitent 1’occasion de ren-
contres stimulantes.

1. Echanges de travaux d’éléves.

Des échanges de dessins sur un théme (le futur, le sport) donnant lieu a
de petites expositions sont prévues dans le courant de I'année.

M. T'Inspecteur départemental, dans le cadre du recyclage pédagogique
des maitres et des professeurs, va organiser dans notre S.D.I. une exposition
de travaux modernes sur la pédagogie nouvelle de la grammaire et de la
mathématique.

2. Echanges de documents et de matériel.

Des dossiers documentaires sont constitués a la demande des éléves,
des professeurs ou des maitres des différents établissements. Les enfants nous
aident a collecter les documents. Certains de ces documents sont photoco-
piés avant leur restitution. Ainsi les recherches faites dans certaines classes
peuvent servir de base de travail pour d’autres groupes.

Les émissions de radiovision sont enregistrées sur bandes magnétiques
et certaines émissions de Télé-scolaire le seront sur magnétoscope.

Le fichier s’établit en trois exemplaires pour permettre de faire circuler
les ressources pédagogiques entre les trois établissements du secteur.
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Enfin les classes de cours moyen peuvent venir passer un aprés-midi
au S.D.I. : séance de lecture ou de documentation en bibliothéque, utilisa-
tion des installations audiovisuelles du systéme d’interrogation collective,
du circuit de télévision permettant des exercices variés et originaux et offrant
aux éléves la possibilité de se critiquer et de refaire les séquences défec-

tueuses.

Le S.D.I. du secteur s'est révélé a lui-méme ses propres possibilités a
P'intérieur du collége en essayant de créer des liens avec d’autres établisse-
ments : carrefour, licu de rencontre, il a fait naitre naturellement I'idée d’un
groupe d’animation pédagogique élargi aux enseignants des écoles primaires.
De plus il s’est affirmé un élément a la fois moteur et coordinateur car il
ne suffit pas de susciter les initiatives, il faut en assurer I'efficacité et la

continuité.

e A la rentrée 1972, cette expérience de S.D.I. de secteur a été élargie
au district.

Plusieurs réunions avec M. Sire, Inspecteur général, et les chefs d’établis-
sements des C.E.S. et du Lycée de Montrouge ont abouti a la systématisation
des S.D.I. de secteur pour I'ensemble de la ville. Chaque C.E.S. organisera,
avec les écoles primaires de son secteur, un circuit d’échanges documentaires.
De plus, un circuit d’échanges est prévu entre les différents secteurs pour des
réalisations plus importantes, chaque établissement se spécialisant dans cer-
taines réalisations.

Des expositions circulantes sont prévues.

D’autre part, un plan d’ensemble, établi par M. Lenoir, répartit entre
les différents secteurs les recherches et études entreprises.

Pour épauler cette organisation, un bulletin de liaison a été créé. Il
contiendra les informations qui faciliteront les échanges, qui répartiront les
recherches et qui permettront de trouver rapidement les sources de documen-
tations utiles.

Mme GUILLO,

directrice de C.E.S., Montrouge.

Pour la rentrée 1973, nous espérons que tous les établissements scolai-
res de Colmar (Ecoles communales, C.E.S., Lycées, Ecoles normales) feront
partie du méme « réseau-documentaire » qui comprendra en outre la Biblio-
théque municipale, la Bibliothéque centrale de prét, tous les organismes
culturels.

M.S.
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LE ROLE DU SERVICE DE DOCUMENTATION ET D'INFORMATION
DANS LES RELATIONS BILATERALES ENTRE LES ETABLISSEMENTS
DU SECOND ET DU PREMIER DEGRE

Stage de Chatenay-Nialabry - Rapport de Commission

Quatre participants a cette commission avaient une premiere expé-
rience de ces relations et nous ont d’abord trés rapidement situé leur
activite. Il s’agissait des chefs d’établissements des C.E.S. de Montrouge,
de Feurs, de Lomme et du Lycée de La Ferté-Bernard.

Nous avons surtout cherché a définir, ensemble, un Service de Documen-
tation et d’Information de secteur.

Pour y parvenir, nous avons abordé les deux themes suivants :

1. Le S.D.I. est un lieu de rencontre
2. L'organisation matérielle de ce S.D.I1.

Dans le cadre du premier theme, nous nous sommes d’abord demandé
si le S.D.I. de secteur devait étre implanté dans I'établissement de premier
cycle.

Dans I'état actuel des choses (lecaux, équipements, personnel), nous ne
pouvions répondre que par l'affirmative a cette question.

Mais alors, il s’agit de trouver des moyens pour éviter que le service
ne se consacre exclusivement au C.E.S., au détriment des écoles primaires
du secteur.

Quelques-uns des ces moyens ont été définis :

— recenser les ressources des différents établissements du secteur ; une
fiche-questionnaire pourrait étre établie a cette fin ;

— diffuser le résultat de ce recensement (il n’est pas indispensable de
regrouper tout le matériel au S.D.1., il suffit d’établir un fichier en plusieurs
exemplaires) :

— un regroupement du matériel & I'intérieur de chaque école primaire
faciliterait toutefois la liaison.

En résumé, nous souhaitons un S.D.I. a Pintérieur du C.E.S.; mais
I'implantation d’antennes dans les écoles €élémentaires est indispensable, la
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liaison étant assurée par des moyens divers : téléphone, fichiers, expositions,
visites du documentaliste...

Dans le cadre de ce premier théme, nous avons cherché ensuite 2
définir le secteur géographique concerné par I'activité du S.D.L

Le plus logique serait de choisir le secteur de recrutement de I'établis-
sement ; les €léves de I’école primaire connaitraient leur futur collége et c’est
d’eux qu’instituteurs et professeurs auront un jour a parler.

Toutefois, dans les régions rurales, le nombre des écoles et leur éloi-
gnement du C.ES. rendent plus difficiles les relations avec le S.D.I.

Dans certaines régions urbaines, un Service de Documentation couvrant

plusieurs secteurs scolaires a paru indispensable a4 certains membres de la
commission.

Cependant il ne s’agit pas de définir de maniére trop stricte le territoire
de ce S.D.I. car il parait regrettable de rejeter les personnes trés désireuses
d’y venir.

® A ce propos, il nous a paru opportun de nous poser la question sui-
vante : Comment amener les maitres du secteur au S.D.I. ?

Voici quelques réponses :

— Quand le chef d’é¢tablissement a pu, comme au Lycée de La Ferté-
Bernard, obtenir plusieurs personnes pour assurer la permanence du S.D.I.,
il est possible de recevoir les instituteurs en dehors de I'horaire scolaire.

— Une lettre personnelle peut accompagner le bulletin de rentrée (1).

— Dans le cadre des journées portes ouvertes, les maitres de CM2 et
leurs éleves visitent I'établissement et tout particulierement le S.D.I.

— 1l est nécessaire que les ressources et les possibilités d’accueil retien-
nent les maitres attirés par le service.

(1) Bulletin de liaison du district :

Dans un district de la région parisienne, un bulletin de ligison a été établi et
diffusé dans tous les établissements du district ; il y a la une initiative fort intéres-
sante qu’on aimerait voir se généraliser.

Un bulletin de liaison vient d’'étre établi & Montrouge pour tous les établissements
scolaires de la ville.

M. S.
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LE CENTRE DOCUMENTAIRE
DE L’ETABLISSEMENT SCOLAIRE AUX ETATS-UNIS (1)

Les centres documentaires se développent actuellement rapidement aux
Etats-Unis dans les établissements scolaires. Comment sont-ils organisés
et comment fonctionnent-ils ?

Les normes américaines publiées en 1969 nous renseignent a cet
¢gard (2). Elles viennent aprés d’autres normes, les précédentes datant
de 1960 (3).

La comparaison dans le temps est instructive. Les normes nouvelles
traduisent I'expansion de la documentation audio-visuelle et son intégration
dans le centre documentaire au méme titre que I'imprimé. La terminologie
reflete cette évolution. La « school library » devient « media center ».
D’autre part, le centre documentaire occupe une place croissante dans 1’éta-
blissement. En 1960, on lui demande de pouvoir accueillir dans le méme
temps 10 % des éléves. En 1969, la capacité d’accueil prévue s'éléve a 15 ...

Sans doute ces normes représentent-elles un idéal a atteindre. Elles sont
encore rarement réalisées dans la pratique. Cependant, il s’agit bien d’instal-
lations prévues a I'intention d’établissements moyens. Certaines écoles expé-
rimentales, ou le travail indépendant occupe une place considérable dans
I'emploi du temps, disposent d’équipements supéricurs. Telles qu’elles sont,
ces normes nous permettent ainsi de nous représenter concrétement les
fonctions et 'organisation du centre documentaire dans une école américaine.

(1) Cette étude de M. Hassenforder a été publiée dans ¢ Education et déve-
loppement », numéro de février 1972.

(2) American Library Association. National Education Association - Standards for
school media programs - Chicago, Washington, 1969 - 20 cm, 66 p.

(3) En 1973, les normes de 1969 sont toujours en vigueur et restent encore dans
beaucoup de cas un horizon a atteindre.
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Les buts.

La définition méme qui en est donnée est extrémement instructive
« Un centre destiné a I'apprentissage (« Learning center ») ou toute la
gamme des formes de communication imprimée ou audio-visuelle, les équi-
pements correspondants et les services rendus par les documentalistes sont
accessibles aux éleves et aux professeurs » (1).

Cette institution joue un role fondamental dans une pédagogic qui
met de plus en plus I'accent sur Iindividualisation et le travail personnel.
L'enseignement dominé par le professeur et centré sur le manuel s’efface
progressivement. Le but du centre documentaire est de « faciliter et d’amé-
liorer le processus d’apprentissage... en mettant davantage l'accent sur
I'éleve, les idées et les concepts que sur les faits isolés, et sur la recherche
plutdt que sur une mémorisation routiniére » (2).

Le centre documentaire assiste également les professeurs en les infor-
mant de I'évolution des idées pédagogiques dans leur domaine d’enseigne-
ment, en leur faisant connaitre les documents correspondant a leurs besoins
et ¢ventuellement en en produisant, en leur communiquant des renseigne-
ments sur les progres des €leves et les problémes qu'ils se posent.

Les espaces.

Le centre documentaire n'est pas nécessairement monolithique. Lorsque
le centre prend de I'importance, il se décentralise ou bien les espaces de
travail se spécialisent. Les surfaces sont alors augmentées en conséquence.

En vue de décrire un centre moyen, envisageons ici le cas d’une école
desservant un millier d’éleves.

La superficie du centre documentaire correspondant est de 1340 m?

Elle se répartit ainsi :

Entrée, emplacement des fichiers, lieu d’exposition, circulation .... 93 m?

Lecture, visionnement et écoute sous une forme individuelle
(150 places)

(1) P. XV.
(2) P. 2.
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Plusieurs salles de réunion (7 pieces pour de petits groupes, une salle

plus grande) ........iiiiiiiniieieiaiaeerinenienaansansas 195 m®
Salle des professeurs (examen des documents, réunions) .......... 74 m?
Salle pour entrée et traitement des documents
Service d’entretien et de réparation ............................ 56 m*
Laboratoire pour la production des documents ................ 123 m?
Magasins - Dépéts . .... PN o v s -5 S, IR TR 167 m*

D’autres espaces s'ajoutent éventuellement : studio de télévision, labo-
ratoire destiné a l'apprentissage avec I'aide de l'ordinateur, etc.

Cette répartition reflete un programme diversifié :

Importance du travail individuel fréquemment effectué dans des
« carrels » offrant une isolation visuelle et sonique, mais aussi place accor-

dée au travail de petit groupe : acquisition de documents, mais aussi pro-
duction.

Les documents.

L’organisation permet I'accessibilité maximum au document : achat
des titres souvent demandés en plusieurs exemplaires, présence de nombreux
appareils en vue de permettre I'utilisation individuelle de la documentation
audio-visuelle, dépot de documents dans les lieux d’enseignement, prét i
domicile.

D’autre part, le centre documentaire ne peut suffire a lui seul. Il s’insére
dans un réseau d’organismes analogues et doit pouvoir bénéficier des services
d’un centre régional.

Une école secondaire fréquentée par un millier d’éleves dispose des
collections suivantes :

— 20000 livres,

— de 125 a 175 titres de périodiques,

— une dizaine de journaux,

— des brochures, documents officiels, catalogues,

— 3000 films fixes,
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— 1500 films 8 mm,

— au minimum, accés i une collection extérieure de films 16 mm
(3000 titres au moins),

— 6000 disques ou bandes magnétiques,
— 2000 diapositives,
— 1000 reproductions d’art,

— des microfiches (notamment en ce qui concerne les collections
anciennes de périodiques),

— des documents d’enseignement programmé, des enregistrements
d’émission de télévision, etc.

On prévoit d'autre part, a Iintention du personnel enseignant, une
collection de documents portant sur les problémes pédagogiques : un millier
d’ouvrages et une cinquantaine de périodiques professionnels sans compter
les autres catégories de documents : brochures, catalogues, programmes, etc.
En dehors des sciences de I’éducation proprement dite, on compte égale-
ment des livres concernant les communications, la sociologie, I'anthropologie,
la psychologie du comportement, la linguistique, la philosophie.

Pour tenir & jour les collections, I'école dépense par éleve pour les
achats de documents une somme fixée 4 6 9, environ du coflit national
moyen de I'éleve (1). La moitié est consacrée aux documents imprimés :
I'autre moitié aux documents audio-visuels.

Le personnel.

Une école de 1000 éleves dispose de quatre documentalistes qualifiés
assistés d’un nombre égal de techniciens (quatre) et d’employés (quatre).

Les documentalistes (media specialists) jouissent d’un statut équivalent
a celui des professeurs. Leurs responsabilités sont trés variées. Aussi peuvent-
ils s’attacher particulierement a2 un domaine de la connaissance, & une caté-
gorie de documents, aux éleves d’un 4ge déterminé. Leur formation peut
comporter une spécialisation correspondante.

Les techniciens assistent les documentalistes en assurant des tiches
techniques telles que la production de moyens d’enseignement (transpa-

(1) Cette somme est consacrée aux achats a la fois a l'intention de 1'école et du
réseau documentaire régional. Les fonds initiaux sont financés par des investissements
indépendants.
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rents, affiches, schémas, expositions, diapositives, etc.), le traitement des
documents, la reproduction photographique et l’entretien du matériel...

Grice a laide des techniciens et des secrétaires, les documentalistes
peuvent se consacrer aux tiches spécifiques pour lesquelles ils ont recu une
formation supérieure : aide individualisée aux éleves en vue de leur per-
mettre « d’étudier efficacement, de penser objectivement et de gagner intérét
et enthousiasme dans les tiches d’exploration et de recherche »: collabo-
ration avec les professeurs en vue de « les aider a clarifier les objectifs
recherchés et a développer les moyens pour atteindre ces objectifs et évaluer
les résultats » : choix, production, conservation et diffusion des documents
au moment et au lieu nécessaire en vue de rendre 'apprentissage le plus
efficace possible (1).

Le centre documentaire se développe aux Etats-Unis dans tous les
ordres d’enseignements. Les normes elles-mémes s’appliquent aux écoles 2
partir de 250 éleves. Si les moyens s'éléevent parallelement aux effectifs
desservis, ces normes prescrivent un minimum élevé : au moins 50 places
assises, 10000 ouvrages, un documentaliste assisté d’un technicien et d’un
employé.

Ainsi, les moyens mis en ceuvre sont considérables. Dans cette perspec-
tive, une fraction appréciable des dépenses d’enseignement est désormais

consacrée a la mise en ceuvre des « media centers ».

Cette évolution traduit le changement de la pédagogie et la transfor-
mation de I'institution scolaire. Le renouvellement de I'école passe par le
développement du centre documentaire.

J. HASSENFORDER
Chargé de recherches 4 I'LN.R.D.P.

(1) P. 2 et 3.
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UN PREALABLE A TOUTE REFORME
DE L’ENSEIGNEMENT

Nous empruntons notre conclusion a de larges extraits d'un article du
« Monde » (13 juin 1972) de M. Jean Hassendorfer, docteur és lettres
et sciences humaines, auteur d'une thése sur la bibliothéque, institution édu-
cative.

La pédagogie nouvelle s'efforce de développer I'aptitude a choisir et a
réfléchir sur des documents originaux. Le développement de la culture géné-
rale suppose un acceés facile aux grandes ceuvres littéraires et artistiques
(livres, disques, reproductions, diapositives...). L’éducation permanente ne
pourra se développer que lorsque les adultes auront a leur disposition des
documents pédagogiques imprimés ou enregistrés.

Cette évolution s'explique par plusieurs facteurs : I'uniformité, les
obligations extérieures sont de plus en plus percues avec impatience. I
importe en conséquence de permettre le développement de I'esprit de recher-
che et du sens de I'initiative. Ces préoccupations se marquent depuis long-
temps dans les courants de pensée de I'« éducation nouvelle ». Elles
caractérisent les tendances qui se développent actuellement sous le vocable
de « pédagogie non directive ». Il ne s’agit point d’'une mode passagere,
mais d’une évolution profonde qui se déroule sur un plan international.
D'un enseignement dépendant uniquement de la parole de I'enseignant
— ou de son substitut : le manuel scolaire — on passe a des activités répon-
dant aux préoccupations des éléves. Mais, si I'on s’écarte du cours magistral,
encore faut-il que I'information soit mise sous une autre forme a la dispo-
sition de ceux qui étudient. La recherche de la documentation, I'analyse
des documents, 1’élaboration de synthéses a partir des données recueillies
et la production de nouveaux supports caractérisent la pédagogie nouvelle.
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Des « médiatheques ».

Ce sont les adultes, rebelles a la répétition contraignante de I’ensei-
gnement traditionnel, qui se sont engagés les premiers dans cette voie. Dans
les pays anglo-saxons, dés le dix-neuxiéme siécle, la bibliotheque publique
est pour eux un moyen privilégié de « self-education », d’autodidaxie.

A partir du moment ol la pédagogie commence a changer dans le
méme sens dans les écoles, les bibliotheques y apparaissent également.
C’est le cas aux Etats-Unis, dés 1920, et on peut observer plus tard le méme
mouvement dans de nombreux pays. En France, aujourd’hui, le renouvel-
lement des méthodes a 1’école élémentaire — activités d’éveil et nouvel ensei-
gnement du francais — et dans I'enseignement secondaire — progres de
I'interdisciplinarité et apparition du travail indépendant — exige un dévelop-
pement parallele des centres documentaires.

Parallelement, I'expansion et la diversification des documents permet-
tent de libérer les enseignants d’une bonne part de la transmission orale
des connaissances. Déja un plein emploi de I'imprimé aurait permis d’aller
trés loin dans ce sens. Le développement de la documentation audio-visuelle
accentue le phénomeéne. Diverses études montrent d’ailleurs que Iutilisation
de ces « média » peut égaler en efficacité I'ancien cours magistral. Les
documents se multiplient a un rythme accéléré. Ils se perfectionnent pro-
gressivement. Cette expansion de la « communication enregistrée » devrait
transformer la pédagogie. Mais il n’en sera ainsi que lorsque des « média-
théques » bien organisées mettront a la disposition des usagers les documents
de qualité. Par rapport a I'état actuel de la technologie, il y a actuellement
dans le systéme de formation un manque d’efficacité considérable, tant en
raison de I'emploi inadéquat des compétences que de la sous-utilisation
massive des ressources déja disponibles.

L’intervention de la documentation dans le processus éducatif est d’au-
tant plus nécessaire que l'enseignement est désormais un phénoméne de
masse. Autrefois, les minorités fortunées disposaient de biens culturels qui
leur étaient propres. Aujourd’hui, il s’agit de mettre les documents de qua-
lit¢ a la disposition de l'ensemble de la population.

Lorsque I'on sait combien les habitudes familiales conditionnent les
acquisitions de I'enfant, on peut penser que l'action culturelle auprés du
grand public adulte est une condition de la démocratisation de I’enseigne-
ment auprés des jeunes éleves. En fait, il importe de créer un environnement
qui donne la possibilité et le gout d’accéder aux grandes ccuvres. Au dix-
neuvieme siecle, I'argument essentiel invoqué en faveur de la création des
bibliotheques a été la nécessité d’offrir un aliment aux masses nouvellement
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alphabétisées. A quoi bon apprendre a lire si on ne donnait pas aux €leves
la possibilité de continuer & pratiquer la lecture dans la vie adulte ? A un
autre niveau, cette perspective demeure essentielle. Aprés leur scolarité,
beaucoup de jeunes abandonnent les habitudes culturelles contractées plus
ou moins profondément durant cette période. D’ailleurs, l'accent porté
aujourd’hui sur la formation continue témoigne d’une prise de conscience
du caractere global que doit revétir une action éducative. Ainsi une poli-
tique de développement culturel devrait-elle inscrire en priorité la consti-
tution de bibliothéques, source d’approvisionnement en documents, mais
aussi lieu d’interprétation et d’animation, et service de documentation.

En résumé, le développement de ces institutions est la condition néces-
saire de I'évolution de notre systéeme éducatif. Les novateurs les plus hardis
en font mention. Ainsi C.R. Rogers décrit-il le nouveau réle du professeur
comme celui d’un conseiller qui aide les éleves a utiliser les sources d’infor-
mation. Ainsi, Ivan Illich met-il 'accent sur I'accés aux « objets éducatifs ».
Mais I’expansion des centres documentaires est aussi I'innovation qui rend
possible une évolution graduelle de la pédagogie sans traumatiser les péda-
gogues. C'est la voie d’une « révolution tranquille ». De méme, les projets
sur I'éducation permanente et la formation continue ne pourront prendre
forme sans un progrés massif des bibliotheques. Ainsi, de quelque coté que
l'on se tourne, le développement d’un réseau de bibliotheques publiques et,
dans I'enseignement, de centres documentaires apparait comme une exigence
fondamentale, un véritable préalable.

Jean HASSENFORDER
chargé de recherches a I'LN.R.D.P.
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MESSAGE

Nous terminerons ce numéro des « Amis de Sévres », consacré a la docu-
mentation et A 'information sous le double aspect de la pédagogie et des
relations publiques en nous adressant tout particulierement aux documenta-
listes-bibliothécaires (1) : qu’ils sachent bien que sans le S.D.I. dont ils sont
responsables, les établissements scolaires seraient pédagogiquement des infir-
mes, privés de I'organe moteur ; que la rénovation pédagogique telle qu'on
peut la concevoir maintenant serait impensable, impossible ; que I'établisse-
ment scolaire dans lequel I'information ne circulerait pas serait une mosaique
d’éléments qui s’ignoreraient et dont les actions ne sauraient se conjuguer
en une action commune; D’établissement serait un agrégat et non une
communauté éducative.

Cependant, il faut bien admettre que tout systeme monté par I’homme,
du fait de I'homme, est un systéme qui, si on n'y préte attention, se dégrade :
la vigilance pour I'entretenir doit &étre permanente sinon on atteint un
niveau d’équilibre dans lequel tous les échelons ronronnent. L'équilibre est
la négation du progrés alors que la marche est une série de chutes controlées,
soit un état ou les déséquilibres et les équilibres se succédent. Le S.D.I. doit
contribuer 2 rompre P’équilibre qui, spontanément, tendrait a s’établir. Des
lors, le S.D.I. est non seulement un facteur d’union mais encore, par ses
provocations incessantes et son renouvellement permanent, un facteur de
rupture, soit de progres.

Les documentalistes-bibliothécaires auront a cceur de lutter pour que
demain soit différent d’aujourd’hui, pour que rien ne se répete et que tout
recommence dans leurs établissements qui se doivent de ne jamais vieillir ;
I’évolution est une marche ou chaque pas que I'on avance se place sur un
terrain plus riche et plus solide que celui qu’il vient de quitter... Le documen-
taliste-bibliothécaire ne saurait faire du « sur place » ; il doit vivre dans un
devenir permanent, et il doit suivre une pente — la sienne — ce ne peut-étre
qu'en montant, résolument... Pour éviter de s’enliser, il faut s’élever...

Marcel SIRE

(1) Pour éviter tout malentendu, nous employons a nouveau l'expression « docu-
mentaliste-bibliothécaire ».
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nale, 1972.

— Sous le méme titre : un album de photographies de divers S.D.1,
1972.

— Un film a été réalisé sur les S.D.I. : on peut se le procurer a
I'OFRATEME.

Revues

Cahiers pédagogiques (Ed. SEVPEN) :
— Le travail dirigé, n° 50.
— Problémes de I'enseignement d’aujourd’hui, n° 52.
— Les classes de transition, n® 68.

— Lire, n° 105.

Cahiers de pédagogie moderne (A. Colin-Bourrelier) :
— L’enseignement dans le cycle d’observation, n°® 27,

— Les classes de transition, n® 40.
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VIE DE SEVRES

ACTIVITES D’ETE

Sevres ne ferme jamais complétement ses portes; les batiments du C.LEP.
sont livrés pour un mois aux travaux annuels de rénovation, l'activité de notre
maison ne cesse pas pour autant. Elle se transporte dans divers cadres de
vacances propices aux rencontres et aux travaux de réflexion.

C'est ainsi qu'ont eu lieu, cet été, un congrés organisé par la F.I.P.F. (Fédé-
ration Internationale des Professeurs de Frangais) a Grenoble, un stage du
C.ED.ER. (Centre Franco-québécois de Développement Pédagogique) a Chatenay-
Malabry, un stade de coopération franco-libyenne au lycée Henri-IV.

Le congrés de la Fédération Internationale des Professeurs de Francais, qui
s'est tenu & Grenoble, au Domalne universitaire de Saint-Martin-d'Héres, du 23 au
29 juillet 1972, réunissait environ 250 participants venus de 45 pays différents. Il
avait été organisé par le service E.LP. du Centre et plus particulierement par
Mmes Stourdzé et Collet, M. Vidal.

Deux thémes de réflexion étaient proposés :

1. « Problémes posés par les examens, les épreuves de contrble et la notation
en relation avec les objectifs de I'apprentissage du frangais ».

2. « Littératures de langue frangaise hors de France ».

En dehors des conférenciers qui prirent la parole, des spécialistes du monde
entier étaient venus animer des travaux de groupe qui ont été suivis trés assi-
diment par les professeurs, heureux de cette occasion de confronter leurs idées,
leurs points de vue, leurs espoirs et leurs difficultés.

Le probleme de I'évaluation, en particulier, a été ressenti avec une telle acuité
que certains participants ont décidé de donner un prolongement au Congrés en
constituant, d'ores et déja, des groupes de travail et de réflexion sur ce théme,
ces groupes étant répartis par secteur géographique. De méme, les travaux sur
les littératures de langue francgaise, particulierement suivis par les représentants
du monde francophone, n'étaient qu'une premiére étape en vue de la conception
et de la rédaction d'une anthologie didactique.
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Les organisateurs avaient su également proposer aux congressistes les multi-
ples possibilités d'une animation culturelle trés riche & Grenoble en été, ainsi que
des excursions variées a contenu littéraire, culturel ou touristique.

A l'occasion de ce deuxiéme congrés, se tenait également la deuxiéme assem-
blée générale des délégués des Associations nationales qui procéda aux élections
pour le renouvellement du bureau pour la période triennale 1972-1975. M. Jac-
ques Hardré, chef du Département des Langues romanes a I'Université de Caroline
du Nord, aux Etats-Unis, a été élu président. M. Louis Philippart et M. Jean Auba
ont été nommés respectivement président et vice-président fondateurs.

LE STAGE DE CHATENAY-MALABRY

Deux cents enseignants guébécois, deux cents Francais, leurs conjoints, leurs
enfants, leurs bagages pour une année, leurs inquiétudes et leurs attentes au
seuil d'une expérience a la fois riche et difficile, c'était |'effectif du stage d'accueil
que pour la seconde fois le CEDEP Sévres avait regcu mandat d'organiser. Les
locaux intelligents de |'Ecole Centrale & Chatenay-Malabry, les vastes pelouses, le
beau temps, les services parfaits fournis par la ville de Chatenay — en particulier
le Centre aéré qui accueiliit, méme le dimanche, la soixantaine d'enfants de plus
de deux ans, assurérent un climat favorable.

Objectif essentiel du stage : mettre en contact ceux qui, de part et d'autre de
I'Atlantique, vont vivre une expérience identique, et qui sont, les uns pour les
autres, les meilleurs informateurs possibles sur le milieu que les uns quittent pour
un an, mais ou les autres vont devoir vivre — assurer ainsi, & travers des contacts
personnels, une information fragmentaire, subjective sans doute, mais proche du
réel vécu, chaleureuse et finalement beaucoup plus efficace que les meilleures
conférences, lesquelles furent totalement exclues du programme.

Deux moyens différents pour atteindre cet objectif : des ateliers franco-qué-
bécois, organisés sur la base des commissions scolaires, puis sur celle des
départements, afin d'assurer |'échange d'informations vraiment localisées, mais
aussi, un véritable « libre service », programme permanent d'activités paralléles,
films, diapositives, chansons et poémes, « personnes ressources » prétes a répon-
dre aux questions sur des sujets tels que : tourisme, enseignement des mathé-
matiques, vie des conjoints non enseignants, scolarité des enfants, mouvement
d'éducation nouvelle, etc., chaque activité ayant sa salle, son programme affiché,
son ou ses responsables. Cette extréme souplesse visait a laisser chacun libre
de choisir le type d'information et les sujets conformes & ses besoins propres.
La qualité de I'équipe d'animation, depuis longtemps & |'ceuvre avec le CEDEP
pour concevoir et organiser le stage, la disponibilité active de tous les membres, le
service d'information, ouvert de 8 heures a minuit, au centre du Foyer ol se
croisaient les stagiaires — prés du secrétariat général — pas loin du bar — entre
l'auditorium (ol chaque soir était projeté un film francais ou un film québécois)
et la discotheque, le précieux concours des Responsables départementaux de
I'échange qui vinrent rencontrer et accueillir « leurs » Québécois, et de directeurs
de Commissions scolaires venant au-devant de « leurs » Francais, assurérent le
succés d'un stage qui garda d'un bout & l'autre une vie intense. Dans |'aprés-
midi officielle, sous la présidence de M. l'lnspecteur général Auba, le Délégué
général du Québec, et les représentants des ministéres des Affaires étrangéres
et de |'Education nationale, s'adressérent aux 600 stagiaires rassemblés dans le
grand amphithéatre de I'Ecole Centrale, avant qu'une longue et joyeuse soirée ne
vienne consacrer I'heureux début de I'échange franco-québécois de jeunes maitres

pour 1972-1973.
L. €.

158



STAGE D’ETE LIBYEN : le programme franco-libyen de coopération consacré a
la formation des futurs professeurs libyens de francais prévoit qu'a l'issue de leur
quatrieme année a la Faculté de Pédagogie de Tripoli, les étudiants suivront 2
nouveau en France un stage de six semaines avant de recevoir leur affectation
dans les écoles secondaires libyennes.

Lors du dernier séjour & Tripoli de Mme Bréant, les étudiants avaient exprimé
le désir de « découvrir la France des provinces » qu'ils n'avaient fait qu'entrevoir
a l'occasion des voyages touristiques rapides faits au cours de |'année passée au
C.LEP. C'est ainsi que du 3 au 15 juillet, ils ont pu participer & quatre sessions

« Connaissance de la France » organisées par le ministére de la Jeunesse et
des Sports.

Le 17 juillet, la deuxime partie du stage a commencé au lycée Henri-IV. A
la demande de M. I'Inspecteur général Auba, M. le proviseur a bien voulu mettre
a la disposition du groupe libyen une salle de cours et un laboratoire de langues.
L'encadrement a été assuré par les trois professeurs du C..EP. qui avaient été
chargés de l'enseignement en 2* année.

Les séances de travail avaient lieu chaque matin de 9 h a 13 h, soit quatre
heures quotidiennes réparties en trois séances d'inégale longueur consacrées a
la phonétique, la méthodologie et & un travail sur la langue — essentiellement
oral — 2a partir de thémes de civilisation les plus divers.

En conclusion, I'on peut dire que ce stage considéré comme un moyen de
faire le point d'une expérience, d'un programme de coopération entre le C.|.E.P.
de Sévres et la Faculté de Pédagogie de Tripoli, a été extrémement intéressant.
Si I'on se rappelle, en effet, que la plupart des étudiants ne pouvaient absolument
pas s'exprimer en septembre 1969, I'on ne peut que se réjouir du niveau qu'ils ont
atteint et des qualités montrées dans |'exercice de leur futur métier.

COLLOQUES

— Le Conseil de I'Europe a organisé du 2 au 6 octobre, une rencontre consa-
crée a I'éducation du groupe d'age de 16 & 19 ans. Venus de 15 pays d’Europe les
participants ont étudié les problémes psychologiques, sociologiques, économiques,
et techniques de cette tranche d’dge. Dans notre société en évolution rapide, la
place des jeunes est mal définie : certains sont encore intégrés au milieu scolaire,
d'autres abordent le monde du travail ; parfois considérés comme de jeunes adultes,
souvent traités en enfants, ils sentent profondément que leur statut social ne cor-
respond pas & leur développement biologique. Les recommandations adoptées au
cours du colloque préconisent une ouverture de |'école sur la vie active et une
formation maximum pour le plus grand nombre, formation qui ouvrirait tout natu-
rellement sur I'éducation permanente. Les systémes des options, la transformation
des examens et des contrdles de connaissances feraient partie de cette rénova-
tion, ainsi qu'un élargissement de |'autonomie des établissements et de la coopé-
ration entre tous les éducateurs.

— « |nstruction et éducation dans l'enseignement d'aujourd’hui », tel était,
cette année, le théeme des réflexions des Inspecteurs généraux de !'Instruction
Publique réunis a Sévres du 16 au 20 octobre. Cette semaine de travail s'organisait
de facon simple et efficace autour d'exposés sur les thémes majeurs alternant
avec des réunions de groupes et des présentations de rapports, on parla du
malaise actuel de |'éducation, mais avec un souci d'ouverture vers des solutions
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positives. C'est dans cet esprit que |'examen des critiques adressées & ['institu-
tion scolaire, I'étude des problemes de la fonction enseignante, |la présentation
d'enquétes sur l'enfant et I'adolescent en situation scolaire, s'accompagnaient de
réflexions sur l'attitude de I'école face a l'information extérieure, les méthodes
et instruments de |'action pédagogique, la pédagogie et |'éducation. Le rdle de
I'inspection elle-méme dans ['instruction et I'éducation fut évoqué, avec tout le
poids que pouvait donner a cette recherche la riche expérience et la grande honné-
teté intellectuelle des participants. M. le ministre Fontanet qui présidait la séance
de cloture, rendit justement hommage a l'effort de lucidité et de travail que
représentaient ces journées d'étude.

CONCERT A SEVRES

A l'appel des Amis d'Urfé et du Comité pour la reconstruction du chateau
royal de Varsovie, un public nombreux s'est retrouvé a Sévres, le 30 septembre
pour écouter |'Astrée, opéra-ballet de Pascal Collasse. La bibliothéque du Centre
offrait le plus heureux des cadres & cet opéra de cour, ceuvre d'un éléve de Lulli.

LES PUBLICATIONS DU CENTRE

L'information est une des vocations du C..EP. Lieu de rencontre et de
confrontation, centre vivant d'échanges pédagogiques, il est en quelque sorte en
lui-méme un vaste centre de documentation. Son réle d'accueil ne saurait en effet
se concevoir sans une action organisée d'information réciproque. Venus du monde
entier, ses visiteurs, s'ils lui demandent beaucoup, lui apportent aussi I'enrichisse-
ment continuel de leurs recherches. Le déroulement des stages crée chaque jour
de nouvelles rencontres d'idées et suggére des perspectives neuves. Le lycée-
pilote, enfin, forme auprés du Centre un foyer actif d'innovation pédagogique. Tout
cela doit étre recueilli, harmonisé, diffusé. Il faut d'une part, que visiteurs et
chercheurs trouvent & leur disposition immédiate la documentation pédagogique
la plus récente, d'autre part que l'information nouvelle qui se crée chaque jour &
Sévres soit saisie, pourrait-on dire, a I'état naissant et rendue accessible a tous.

Pour répondre a ces besoins, le C.LE.P. s'est doté d'un équipement diversifié
qui se compléte chaque année :

— les salles de documentation recueillent, classent et offrent a la consultation
directe un fonds pédagogique déja trés riche ;

— un centre audio-visuel, consacré a la fois & la recherche et & la documen-
tation, est venu récemment ajouter toutes les possibilités que suggére aux péda-
gogues la technologie moderne :

— des publications, enfin, assurent la diffusion la plus large a toute l'infor-
mation écrite.

La revue « LES AMIS DE SEVRES » est la plus ancienne de ces publications,
puisqu'elle entre dans sa 25° année, mais elle a su se rajeunir sans cesse, aussi
bien dans son fond que dans sa forme. Congue pour apporter aux anciens sta-
giaires et aux amis du Centre un reflet des activités de la maison, elle est deve-
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nue, par une évolution naturelle, un instrument de travail privilégié pour les édu-
cateurs. Devant |'abondance de l'information née des activités mémes de Sévres,
un parti a été adopté, qui concilie le souci de rendre un compte exact de ce qui
s'y fait et celui de ne pas accabler le lecteur sous le flot d'une matiére trop
diverse. C'est ainsi que, renongant & publier des comptes rendus extensifs de
tous les stages, la revue consacre chacun de ses numéros a un sujet précis.

Elle demande aux personnalités qui ont eu |'occasion d'intervenir sur le théme
choisi ‘de rédiger, non pas un simple canevas de conférence, mais un article ori-
ginal. C'est dire que sont traités tour & tour, avec tout le poids d'une réflexion
personnelle compétente, les problémes les plus actuels de |'éducation dans le
monde, qu'il s'agisse :

— de l'impact de techniques nouvelles (« L'Enseignement audio-visuel =,
« Informatique et enseignement ») ;

— d'exemples étrangers significatifs (« L'école québécoise ») ;

— de disciplines en pleine rénovation (« L'enseignement de |'histoire » - « La
grammaire ») ;

— de nouvelles structures préfigurant |'avenir de notre systeme d'enseigne-
ment (« L'éducation permanente » - « L'école élémentaire » - « L'enseignement
par groupes de niveau » - « L'école dans la ville »).

A un moment ou tant de nouveautés sollicitent |'attention des maitres, c'est
a4 Sevres qu'on en parle, qu'on les discute, c'est dans la revue « Les Amis de
Sévres » qu'on trouve les réflexions de ceux qui, dans chaque domaine, ont tenté
les premiéres expériences et peuvent en tirer les premiéres lecons.

Une autre série de publications adopte sous le titre de « Dossiers de Sévres »
une forme particulierement souple. Ces brochures, qui peuvent étre plus étoffées
que la revue, répondent & des objectifs complémentaires :

— Elles recueillent les relations et expériences pédagogiques originales, vécues
4 Seévres, au Centre ou au Lycée-pilote. Les dimensions variables des dossiers, les
reproductions de documents qu'ils peuvent contenir, leur permettent de refléter
avec beaucoup d’exactitude tous les aspects d'une recherche et de fournir par la
aux collégues un matériel de référence bien adapté a leurs besoins. A cette série
appartiennent par exemple « Initiation a la Technologie » - « Enseignement des
langues vivantes et méthodes structurales » - « Expériences de pluridisciplinarité
dans le second cycle » - « Mathématiques a I'école élémentaire » - « Mathématiques
en 6° et 5° » - « De la linguistique a la pédagogie du francais » - « Approche et
conquéte de la langue écrite » - « Exercices et documents audio-visuels pour
I'enseignement des langues », etc.

— D'autres brochures sont des recueils de textes rassemblés par thémes,
avec leur exploitation pédagogique possible.

On appréciera l'intérét de ce travail, si I'on songe aux difficultés qu'ont les
maitres a se procurer des textes classés autrement que selon |'ordre chronolo-
gique du programme, textes qui peuvent les aider a faire vivre leur enseignement,
non seulement en francais, mais aussi et surtout dans |'optiqgue d'une coordination
des disciplines. Le premier dossier de cette série « La chanson moderne en
France, son utilisation pédagogique » accompagné d'un disque, a connu un succés
qui en a fait certainement le best-seller de nos publications. Il a été suivi de
« Paris et les poétes », « Le paysan dans la littérature francaise ». Ces recueils
sont particulierement appréciés de nos collégues enseignant le francais a I'étran-
ger et telle brochure inattendue sur I'argot (« De la langue parlée & l'argot ») ou
« Jeux et poemes pour enfants », leur permettent d'aborder notre langue par ses
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aspects les plus plaisants et les plus actuels sans perdre de vue les objectifs
pédagogiques.

— Enfin toute une série de dossiers, aussi divers que la vie du Centre,
recueillent des comptes rendus de stages particulierement importants qui doivent
8tre reproduits intégralement.

Bien d'autres textes, notes, rapports de commissions, bibliographies, s'élabo-
rent quotidiennement au Centre a l'intention d'éducateurs proches ou lointains.
Appuyé sur la permanence de la revue, le service chargé des publications, s'emploie
a donner des réponses sans cesse mieux adaptées & une demande trés large. Le
C.LLE.P. consacre beaucoup d'efforts a cet aspect de son activité car il a conscience
de répondre ainsi a2 un besoin pressant, & une sorte d'appel des éducateurs de
tous pays avides de voir clair dans la multiplicité des tendances actuelles de
la pédagogie.

P. A.
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Mme [I'Inspectrice générale HATINGUAIS avait tenu a rédi-
ger elle-méme un hommage a la mémoire de M. GOUGENHEIM,
qgui fut un des fondateurs de notre revue, et a Mme MODERNE-
MONOD, ancien professeur du Lycée-pilote, disparus tous deux
au cours de ['été. Le tragique accident que I'on sait a interrompu
brutalement sa tache ; ces deux textes sont restés inachevés
sur sa table de travail ; nous nous conformons a son veeu en
rappelant & nos lecteurs le souvenir de ces deux serviteurs
dévoués de I'éducation.

Georges GOUGENHEIM a donné a l'étude de la langue
francaise une impulsion nouvelle. « La Phonologie de la langue
francaise », puis « Le systéme grammatical de la langue fran-
caise » et surtout le « Dictionnaire fondamental », ont servi de
base a toutes les méthodes d’enseignement accéeléré du francais,
en mettant en lumiére, en particulier, la distinction devenue clas-
sique entre « fréquence » et « disponibilité ». Contribuant a
I'histoire et a la sociologie de la langue francaise par « Les
mots francais dans ['histoire et dans la vie », ainsi que par
d'innombrables articles, G. GOUGENHEIM réalisa une ceuvre
dense et exemplaire.

L’homme é€tait a la mesure de cette ceuvre. Au cours d'une
longue carriére universitaire, il sut allier la simplicité et la
modestie avec [l'audace de la pensée. Son amitié pour notre
maison se manifesta, au cours des années, par sa participation
étroite aux premiers numéros de notre revue, et par sa pré-
sence, tout récemment encore, aux réunions de notre Associa-
tion. En méme temps qu'un maitre éminent de notre Université,
nous avons perdu un ami.

Mme Julie MODERNE, née MONQOD, fut professeur de Let-
tres au Lycée-pilote de Sévres de 1920 jusqu'a sa retraite.
Sévrienne de 1907 a 1910, elle était trés attachée a cette maison
ol son influence fut profonde. Elle participa & toutes les expé-
riences avec un enthousiasme jamais démenti : préparation des
maitresses primaires et stages des Sévriennes, expériences des
classes d'orientation, animation et méme direction par intérim
du lycée pendant la guerre, participation totale aux classes nou-
velles et aux classes pilotes, avec tout le dévouement que
demandait I'époque de leur création. A travers toutes ces aven-
tures de I'éducation de notre temps, Mme MODERNE se fit tou-
jours remarquer par la vivacité d'un esprit acéré et par cet
humour personnel qui défie I'adversité. Douée d'un talent litté-
raire certain, elle sut traduire dans des textes ou de courts
poemes les divers événements de la vie du Centre et du Lycée.
Ses éleves, ses collégues, ses amis, en gardent un souvenir
profond, indissolublement lié & I'histoire de Sévres.

P. A.
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Apart 5044 Caracas. — YOUGOSLAVIE : JUGOSLOVENSKA, Terazlje 27, Belgrade - IZDAVACKO KNJIZARSKO,
PRODUZECE MLADOST, Resident [n Zagreb Illica 30, Zagreb.
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