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L’ACTION EDUCATIVE

D ans lactuelle remise en question de notre enseignement,
comment définir ou redéfinir — l'action éducative ? La traditionnelle rela-
tion enseignant-enseigné, profondément ébranlée, doit se reconstruire
sur des bases nouvelles, se réaliser dans le cadre d’une véritable commu-
nauté scolaire. Dans un milieu favorisant et formateur. I'éléve peut deve-
nir « participant au cours et méme créateur », tandis que fe professeur
trouve sa place naturelle de conseiller technigue et de guide éclairé-
Adaptation des méthodes, confiance mutuelle et partage des responsabi-
litds, tout peut étre mis en jeu pour créer une « unité de vie et d'éduca-
tion » et surtout pour ne pas décevoir une attente.

La crise de I'Université a révéld un nouveau visage de la jeunesse.
Au-dela des exigences passionnées, des impatiences et des affrontements,
les éducateurs, parents et maitres, ont découvert en nos enfants des
« interlocuteurs valables », La surprise que certains en éprouvent marque
bien I'ignorance o ifs étaient de la nature profonde de ces adolescents
qu’ils avaient cependant pour mission de connaitre et de diriger. De grands
spécialistes de la psychopédagogie avaient su pourtant nous alerter
— nous dire que cette angoisse de ['adolescent, qui explose parfois
dans fa viole>ce, traduit un conflit intérieur parfaitement normal mais trop
souvent aggravé par le milieu scolaire — nous demander de réfléchir sur la
valeur éducative réefle de /a punition et de la sanction, auxiliaires utiles
de I'autorité mais qui peuvent nouer des conflits redoutables -- dénoncer
l'inadaptation des structures anciennes devant une évolution sociale ter-
riblement rapide, et I'influence sur les problémes de |'adolescent du
« bain audio-visuel » ou fe plongent les moyens actuels d’information —
montrer la nécessité d'élargir I'action éducative en l'ouvrant sur le
monde actuel.




A ces problémes, certaines solutions avaient défa été proposées, et
les lycées-pilotes, aprés les classes nouvelles, tiennent une farge place dans
cette recherche d'une forme nouvelle d'éducation, totalement active et
ouverte sur fe monde. Les méthodes d’auto-gestion scolaire apportent
elles aussi une réponse particuliérement novatrice, mais sans exclusive nr
précipitation; il s’agit d'une action progressive, « n'engageant ni tout, ni
tout de suite, ni les éléves seuls » car « nous avons toute fa scolarité pour
porter nos éléves a 'autonomie et ils auront toute la vie pour I'assumer ».

Cette prise de conscience par chacun, administrateur, maitre ou
éléve, de ses vraies responsabilités, c’est finalement la grande lecon des
événements récents. Nous en apportons pour témoignage les travaux des
commissions mixtes de réflexion du Lycée de Sévres. « Avenir ou uto-
pie ? .. l'action éducative prend désormais des formes nouvelles, & nous
de faire en sorte qu’elles soient fécondes.

Jean Auba,
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LA COMMUNAUTE

SCOLAIRE

L'évolution du rdle et de la conception d'un établissement
scolaire est récente, elle aboutit & mettre I'accent sur I'éducation
autant que l'instruction, & transformer le lycée ou [e collége en
une communauté scolaire finalement & donner un réle important
& toutes les activités jusqgu'alors considérées comme accessoires.

Comment un tel changement atil pu se produire et quelles
sont les perspectives nouvelles ?

Si le mouvement d'idées de Mai a exprimé les aspirations des
éleves et du corps enseignant, trouvé des formules originales et
donné souvent un visage nouveau aux lycées et colléges, il a ré-
vélé aussi bien des tendances et des tentatives antérieures qu’'il a
rassemblées en texies élaborés. Les efforts de nombreux profes-
seurs, chefs d'établissements, surveillants passionnés d'éducation
active ont convergé avec les désirs des adolescents pour définir
ce que peut devenir un établissement scolaire : une communauté
éducative dans laquelle des éleves, enfants et adolescents, vivent
et travaillent avec des maitres adultes.

Les jeunes, leurs maitres et plus généralement les person-
nels qui concourent a la vie de I'établissement veulent coopérer
sous des formes diverses a une ceuvre de formation mutuelle.

Ainsi I'établissement, & tous les niveaux de l'enseignement,
apparait comme ['unité de vie. Les éléeves comme les maitres ne
sont pas des usagers plus ou moins tolérés, ils soni des membres
de la communauté. Le rble de chacun, adulte ou adolescent, ensei-
gnant, surveillant, agent, éléve se définit selon les besoins de la
communauté et ceux de chacun de ses membres. L'adulte ensel-




gnant a une fonction différente de ['adulte agent mais I'un comme
|'autre apportent par leur présense, leur travail, leurs relations
avec’ les jeunes, les connaissances et les méthodes de travail a
acquérir, le bien-tre matériel et moral dont les adolescents ont
besoin pour se développer et s'instruire.

Comment une communauté éducative ainsi définie peut-elle
remplir sa mission ? Quelles conditions sont nécessaires a son exis-
tence ? L'établissement a besoin de s'organiser, de s’affirmer,
d’agir.

Il a besoin de locaux adaptés & sa mission. Il a besocin d'un
langage commun, d'objectifs et de buts communs. Il a, enfin, be-
soin de mettre en place un réseau complet de communications
entre tous ses membres. Ce réseau ne se limite pas a |'établisse-
ment, il doit pouvoir s'étendre & ['extérieur, auprés des familles,
dans le quartier, la localité o1 I'établissement est implanté.

Nos lycées et colléges ont trop souvent vécu repliés sur eux-
mémes, fermés a tout apport extérieur, enrichissant peu la com-
munauté humaine qui les entourait. Méconnaissance des besoins,
modestie excessive, absence de moyens ou d'imagination ?

Les adolescents veulent faire de leur établissement leur mai-
son commune, mais aussi un foyer pour d'autres, jeunes travail-
leurs, adultes de leur quartier. lls veulent y &tre heureux, parta-
ger leur bonheur avec ceux qui les entourent.

Le but de la communauté éducative est d'accueillir les en
fants et de les aider & devenir adultes en épanouissant leurs per-
sonnalités. Ces adultes auront besoin de posséder un pouvoir
d’adaptation permanent et une volonté d'action réfléchie dans une
société en mutation.

S'exergant d'abord aux responsabilités dans leur communauté,
les enfants et les adolescents se préparent ainsi & agir dans un
monde dont ils seront pleinement responsables.

Dans une communauté scolaire, la notion de travail est insé-
parable de I';suvre éducative. Aussi ['enseignement devra-t-il &tre
formateur de I'esprit de I'éléve, et lui donner un bon outil intel-
lectuel, il exercera I'adolescent a apprendre, lul fera découvrir les
méthodes les mieux adaptées & son travail. Cet enseignement veut
élre formateur de la personnalité — le travail intellectuel sera
équilibré avec I'éducation physique, manuelle, artistique. La cul-
ture délivrée sera la plus totale possible.

Cet enseignement s'ouvrira sur le monde moderne avec sa
littérature, son art, ses recherches scientifiques, L'éléve a droit
a I'information dans tous les domaines. Cet enseignement donnera
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les moyens et les méthodes d'une pédagogie active. L'éléve sera
participant du cours, plus méme, créateur du cours ; le professeur
devenant en quelque sorte un guide, un conseiller technique.

Dans une maison qui serait la leur, oil ils aimeraient venir,
les éléves feraient alors vraiment leur éducation d’hommes mo-
dernes.

Pour atteindre e~ but, il n'est ni possible, ni souhaitable de
définir des modéles uniformes d’établissements. Chaque établis-
sement a son individualité, sa personnalité, résultant de la conver-
gence d'actions multiples et complexes ol les agents, les parents,
I'intendant, le personnel d'éducation, ont leur part. Il faut donc
admettre l'existence d’établissements différemment organisés et
structurés, selon la finalité de |'enseignement qui y est donné et
selon le contexte géographigue et socio-économique.

Dans ces établissements le degré d'organisation communau-
taire variera et les communications entre administrateurs, éléves,
maitres, parents pourront s'établir selon des formes différentes.

Pour aider les adolescents & se former, & s’épanouir harmo-
nieusement la distinction traditionnelle entre activités scolaires et
activités périscolaires s’'estompera jusqu'd disparaitre, la classe
se prolongeant dans |'atelier, de groupe théatral, le club comme
déja I'éducation physique se prolonge dans les activités sportives.

Les activités éducatives seront ainsi non seulement intégrées
a la vie de 'établissement mais comprises dans le temps de pré-
sence de I'éléve et seront associées aux enseignements des diffé-
rentes disciplines. Elles pourraient étre I'amorce d'un enseigne-
ment fondé pour une part sur un éventail d'options que ['éleve
apprendrait a choisir en fonction de ses intéréts et de l'orienta-
tion qu'il voudrait donner a ses études.

Une telle conception de l'enseignement et de 1'éducation
entraine |'assouplissement de [a notion de classe en tant que
groupe fermé et restreint. Elle améne a4 la classe assimilée & un
groupe de travail ou & un atelier et rassemblant selon les cir-
constances des éléves différents en vue de la réalisation de pro-
jets précis ou d'acquisitions déterminées.

On voit toute la souplesse d'une telle notion, I'apport que
constitueraient alors les techniques modernes d'enseignement,
notamment les auxiliaires audio-visuels, I'importance que prennent
les biblioth&éques et les services de documentation et d'informa-
tion pédagogiques.

Dans la communauté scolaire, unité de vie et d'éducation, le




chef d’'établissement n’est plus avant tout un administrateur, veil-
lant &4 la bonne marche de sa maison. Il n'est plus seulement un
relais dans la hiérarchie administrative. 1l est d'abord le respon-
sable de l'organisation des actions décidées par la communauté.
Il remplit une mission d'animation et de coordination olt son au-
torité trouve désormais sa justification, puisqu'il a charge de met-
tre en ceuvre les moyens dont dispose I'établissement pour assu-
rer ['efficacité et la réussite des projets éducatifs. Les relations
avec le personnel et les éléves doivent reposer sur une confiance
mutuelle. C'est I'entente de tous et le partage des responsabilités
qui permetira a ['établissement de répondre a ['attente des adoles-
cents et de leur famille : acquérir une formation, s'instruire, s'édu-
quer et se préparer 2 la vie adulte.

La formation des maitres, celle des chefs d'établissements

s'oriente ainsi dans deux directions complémentaires :

— former des éducateurs pour animer la vie et les activités
de !'établissement ;

— former des professeurs initiés aux méthodes et aux buts
de la pédagogie active ouverts aux probléemes des adoles-
cents, accueillants aux idées des autres et disponibles
pour tous.

L'éducation que la communauté scolaire s'efforcera de pro-
mouvoir se fonde sur ['aptitude des adolescents & s'organiser, sur
leur goiit de la vie et du travail en groupes. Elle cherchera & déve-
lopper leur sens de l'initiative et leur esprit de solidarité en créant
les conditions favorables a la prise de responsabilités véritables
dans le cadre de la classe et des activités éducatives de |'établis-
sement.

On a souvent parlé de divorce entre I'école et la vie, mais
loin d'abonder dans ce sens les adolescents viennent de manifes
ter leur attachement a leurs lycées, la confiance qu'ils témoignent
aux adultes qui les aident et les soutiennent, leur espoir de trouver
a l'école, auprés de leurs maitres et de leurs camarades, le lieu
privilégié de leur formation, celui ot ils peuvent s'informer, dis-
cuter, débattre en confiance ; {ls ont affirmé, par leur présence,
par leurs recherches et les résultats de leurs travaux que le [ycée
ou le collége était leur maison, leur foyer.

Une telle attente ne saurait &tre décue. Car cette volonté des
adolescents n'est-elle pas la réponse que recgoivent enfin tous ceux
qui ont mis toute leur énergie et leur foi au service de ['éducation
nouvelle ?

Jeanne DEJEAN.




L’ANGOISSE
CHEZ L'ADOLESCENT

Angoisse et adolescence sont des termes communement
accolés, et il est traditionnel d’évoquer I'une a propos de I'autre.
Mais, elles sont également difficiles a définir et 2 délimiter, et
I'ensemble constitue un théme trop vaste pour &tre approfondi
dans le cadre d'un exposé. Aussi, aprés avoir évoqué brievement
le contenu de chacun des deux termes de notre sujet, nous pren-
drons un exemple concret; ainsi nous éviterons de rester dans
des considérations théoriques générales et abstraites qui, ne pou-
vant étre suffisamment développées, deviendraient fausses. Ft,
puisque nous sommes dans un cadre pédagogique, nous prendrons
I'exemple de lI'angoisse de I'adolescent a propos de ['activité sco-
laire. Un point mérite d'étre souligné dés le préambule : on peut
s'étonner qu'un médecin vienne parler d'un fait aussi universel que
l'angoisse et craindre une orientation trop psycho-pathologique de
cet exposé. Je prendrai effectivement des exemples tirés de la
pathologie, non pas parce que je veux donner la prééminence a
celle-ci, mais parce que, en grossissant les faits, elle nous permet
de mieux voir, décrire et comprendre les processus complexes
et nuancés qui surviennent chez tout &tre humain. De toutes fa-
caons, je m'inscris en faux, a 'avance, contre les critiques qui affir-
meraient que mes propos ne concernent que quelques cas parti-
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culiers, et ne s'appliquent pas & ia majorité des adolescents. Une
telle opinion serait due au désir si fréquent de maintenir une bar-
riere infranchissable entre le normal et le pathologique, de les
considérer comme de nature fondamentalement différente. Cette
position est adoptée par ceux qui veulent fuir leur propre angoisse
et se rassurer en établissant une classification artificielle. L'an-
goisse n'est ni un phénoméne métaphysique, ni le triste privilége
de ceux qui souffrent de troubles psychiques. Cela ne veut pas
dire pour autant qu'on ne peut pas établir de distinction entre le
normal et le pathologique. Si I'angoisse est une, dans son origine
et dans sa signification, elle varie dans les modalités de son pro-
cessus et de ses manifestations ; c'est & ce niveau que la dis-
tinction entre le normal et le pathologique peut &tre faite.

+

La notion d’angoisse

L'angoisse est a la fois signe de troubles et signe de bonie
évolution psychologique. Elle provoque aussi bien des réussites
que des échecs, et peut &tre déclenchée autant par les réussites
que par les échecs. Son excés est inquiétant, mais son absence
t'est autant, et, peut-éire plus.

L'angoisse est difficile a définir. Plutét que de nous livrer a
des réflexions infinies, rappelons simplement qu'elle est considé-
‘tée, en général, comme un malaise interne qui traduit un état d’in-
satisfaction et un sentiment de danger. Mais il nous parait néces-
saire de la situer par rapport a l'inquiétude et |'anxiété, les trois
‘étant souvent considérées comme les divers degrés de ce méme
malaise. Or, & mon avis, I'inquiétude est un malaise provoqué par
un evénement externe, lui est proportionnelle en intensité et en
durée, et améne des comportements adaptés 2 la réalité en vue de
modifier 1'événement inquiétant. Son origine externe ['a fait par-
fois désigner du terme peu heureux d'angoisse réactionnelle qui
risque de maintenir la confusion. En effet, confondre inquiétude et
angoisse serait se situer -au niveau des manifestations superfi-
‘cielles du comportement, nier le vécu du sujet, |'origine du malaise
et son devenir dans la personnalité. Cependant, 1'angoisse d'ori-
gine interne et non proportionnelle 2 ['événement externe peut
‘étre déclenchée par celui-ci. L'inquidtude vraie est alors |'occasion
‘pour ['angoisse de se manifester et d'évoluer & son tour pour son
propre compte ; il est fréquent, dans ce cas, que 1'on prenne pour
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de l'inquiétude ce qui est déja de l'angoisse. Parfois, le facteur
externe peut ne pas étre inquiétant du tout. Ceci explique des
réactions disproportionnées ou paradoxales, incompréhensibles &
une observation superficielle. Par .contre, la distinction entre an-
goisse ef anxiété ne parait pas souhaitable. Pour certains, l'an-
goisse est la forme la plus intense, accompagnée de phénoménes
physiques. Mail il s’agit [ de variations individuelles dues aux ca-
ractéres biologiques et psychologiques de la personnalité, alors
gue le malaise qui est & I'origine de I'angoisse est de méme na-
ture dans tous les cas. Il serait 4 mon avis, non seulement inutile,
mais dangereux de morceler la question de |'angoisse d‘aprés les
seules manifestations visibles, car ce serait empécher de Ia
comprendre dans son ensemble.

Ce qui importe donc, c’est non pas de constater les manifes-
tations superficielles, mais d'en percevoir la signification. Pour ce
qui est de l'inquiétude, cela est relativement clair, puisque face
& un événement externe, elle est réaction de défense et de pro-
tection, soit de sa propre personne lorsque l'événement la vise
directement, soit de ses intéréts et de ses affections, lorsque
I'événement vise une personne & laquelle on est lié affectivement.
Pour I'angoisse, la question est plus compliquée, aussi bien en ce
qui concerng son origine que son devenir dans la personnalité jus-
qu'aux manifestations visibles.

Nous avons dit que |'angoisse résulte d'une insatisfaction.
Celle-ci apparait lorsque le sujet vit un conflit interne né de la
confrontation de nécessités contraires, sans qu'il puisse renoncer
a 'une d'elles. Pour approcher convenablement cette notion, il faut
se départir de toute conception cartésienne, qui n’a pas sa place
dans l'étude de la vie psycho-affective. Contrairement & ce qu'af-
firment les théories rationnalistes, la conduite de I'homme n'est
pas déterminée par des désirs univoques, excluant l'existence de
désirs contraires. L'homme est toujours animé de désirs opposés,
simuitanés et sa conduite est le résultat de leur confrontation.
Il n'y a pas d'angoisse lorsque le sujet est capable de négocier
entre les désirs contraires et d'établir un juste milieu qui ménage
I'un et |'autre, ou encore lorsqu’il peut renoncer a l'un d'eux sur
un mode réaliste. Si cela est possible 4 propos de conflits pure-
ment actuels, ce ne |'est plus lorsque la situation présente réveille
des conflits non résolus de l'enfance restés dans leur forme ar-
chaique et se projetant dans le présent avec ['angoisse qui les
accompagnait au départ. Les conflits de !'enfance peuvent étre
cependant, au moins en partie dénoués et c¢'est le but notamment
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des traitements psychologiques. Mais cela ne veut pas dire que
tout conflit humain peut étre dénoué et toute angoisse évitée, car
la notion de conflit est liée & la notion de vie psychique. En recu-
lant & ['extréme limite, nous constatons que I'homme, en méme
temps qu'il vit, se rapproche de la mort, et que les deux tendances
contraires de vie et de mort sont sans cesse confrontées dans
une dualité irréductible. Toute la vie psychique s'élabore & par-
tir de ce conflit de base. Ainsi si certaines sources de l'angoisse
sont évitables et modifiables, une certaine angoisse est inéluc-
table, et V'angoisse de la mort est bien une donnée fondamentale
de I’homme. La recherche de l'origine de ['angoisse ne suffit donc
pas a expliquer les importantes différences individuelles que 1'on
peut constater chaque jour.

Le devenir de I'angoisse dans la personnalité, c’est-a-dire la
réponse que le sujet fait & I'angoisse d'origine, la fagon dont il
lutte contre elle, jouent un rdle majeur. Le fait qu’elle aura été
neutralisée ou non, et le cas échéant le mode de neutralisation,
infléchit fortement sa forme et son réle dans la vie psychique. Une
partie de |'angoisse est fortement neuiralisée trés t6t dans le dé-
veloppement de |'enfant. Elle n’apparait alors pas & la conscience
du sujet, mais, associée aux moyens de neutralisation, elle s'ins-
crit profondément dans la personnalité, sous la forme de traits
de caractére remarquablement fixes. Une autre partie est neutra-
lisée plus tardivement d'une fagon moins massive, et le conflit
avec ses deux composantes peut devenir visible sous la forme
de symptdmes, qui, en fonction de leur intensité et de leur nom-
bre, peuvent étre du domaine de la pathologie. Une partie enfin
de l'angoisse n'est pas neutralisée, demeure libre et parvient a la
conscience du sujet. Parfois, il lutte directement contre elle pour
la juguler, ce qui provogque une inhibition, pouvant &tre une géne
et un obstacle a l'évolution. Dans d’autres cas, voulant réduire
son sentiment d'insatisfaction, il recherche de nouvelles solutions,
recherche qui, selon qu'elle est adaptée ou non & la réalité, donne
des troubles de la conduite ou au contraire est la source de pro-
grés importants, de réalisations des plus positives. Evidemment,
tout &tre humaln cherche le plus possible a neutraliser son an-
goisse ; c'est le plus souvent la neutralisation qui est visible de
'extérieur et non pas |'angoisse elle-méme. Ceci explique la confu-
sion fréquente faite entre I'angoisse et son antidote qui, souvent,
est le seul visible des autres, ainsi que ['échec de méthodes édu-
catives qui veulent casser brutalement [es moyens de neutralisa-
flon de |'angoisse, sans donner au sujet la possibilité d'écouier
celle-ci par une autre voie.
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La notion d’adolescence

La définition de l'adolescence est aussi difficile que celle de
'angoisse. Mé&me ses limites chronologiques sont incertaines. Si
son début est relativement fixe, lié & celui de la puberté, les cri-
iéres de la fin sont discutés et discutables. La fin de la puberté ne
peut &tre retenue, ni l'indépendance socio-économique. Celle-ci
est de plus en plus retardée, et d’ailleurs, 1'autonomie la plus im-
portante est non pas matérielle, mais psycho-affective vis-a-vis des
parents. De toutes facons, les critéres biologiques ou sociaux ne
peuvent suffire, car ils méconnaissent I'élément central : la per-
sonnalité en cours d'évolution. Dans cette perspective, les critéres
ont varié au cours des années, et je propose actuellement I'dge
auquel la majorité des sujets sont capables de faire des choix,
¢'est-a-dire, en méme temps que d'opter, de renoncer a certains de
leurs désirs, sans ressentir une souffrance trop vive. Nous nous
rapprochons par la de la notion d'angoisse, et nous y reviendrons.
Mais que ce passe-til pendant cette période ? Il est impossible de
décrire de la méme facon le jeune de 14, 17, 20 ou 23 ans. |l se
produit au cours de ces quelques années plus de changements
que dans le reste de la vie, et cela est le seul trait commun a
toute I'adolescence. Ainsi pouvonsnous dire gque c'est la mou-
vance qui fait I'unité de I'adolescence, ce dynamisme particulie-
rement intense qui provoque sans cesse des remaniements psy-
chologiques, qui imprime & la personnalité de l'adolescent des
variations brusques et importantes. L'adolescent est enfant-deve-
nant-homme : il doit procéder & une révision et une remise en
question de toutes les données de son monde intérieur et exté-
rieur qu'il a antérieurement intégrées dans sa personnalité au
cours de l'enfance. C'est le travail d'adolescence, travail psycho-
logique particulierement intense.

Sur le plan intérieur, il avait auparavant une conscience de
lui-m&me, une image de son corps, une perception de sa person-
nalité, restées relativement stables dans les années précédentes.
Les remous biologiques de la puberté, et les nombreuses trans-
formations corporelles qui 'accompagnent, medifient I'image de
son corps. !l n'en sent plus les limites avec précision, ne se re-
connait plus, ni par les perceptions internes, ni par sa vue dans
un miroir. Sur le plan psychologique, ses désirs, ses goits, ses
besoins, ses préoccupations d'enfance disparaissent pour faire
place & d'autres qui vont a leur tour, disparaitre, et ainsi de suite
pendant plusieurs années. 1l se demande qui il est, et le temps
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qu’'il se pose la question, il est déja devenu autre. Il doit/sans
cesse se redécouvrir, jusqu'ad ce que sa personne ait pris les di-
mensions physiques et l'organisation psychologique de I'adulte.
La méme remise en question est inéluctable vis-a-vis de sa mo-
rale et de sa conception du monde environnant. Pendant I’'enfance,
il n'avait de contact avec le monde extérieur et ses régles que
par quelques adultes, ses parents et ses maitres, qui lui servaient
d'intermédiaires. lls représentaient auprés de lui la réalité exté-
rieure, avec ses obligations morales et sociales, et [ui donnaient
une image du monde qui était en fait la leur. Pour devenir adulte,
il doit acquérir [‘autonomie vis-a-vis d'eux. Pour cela, il lui est
nécessaire de remettre en question I'image du monde et la morale
qu'il en a recue, il doit rejeter I'une et l'autre, afin de les repenser,
les critiquer, les ajuster, avant de les intégrer dans sa personnalité
sous une forme définitive qui persistera pendant toute sa vie. Il
lui faut se créer une morale qui tiendra compte, a la fois, de ses
besoins internes et des nécessités de la réalité. Pendant ce tra-
vail, il passe par des périodes ou il se sent vide, ayant rejeté les
données de |'enfance, et n'ayant pas encore intégré celles a venir.
11 n'est plus ce qu’'il était, et n'est pas encore ce qu'il sera. A d'au-
tres moments, au contraire, touies les données se retrouvent si-
multanément, et il est pris dans un réseau de besoins et d'images
frréductiblement contradictoires, type méme de conflit angoissant.

Cetie remise en question est accompagnée de la réactivation
de tous les éléments constitutifs de la personnalité. Au premier
plan, bien entendu, est réactivée ['évolution psychologique de la
sexualité, c'est-a-dire le complexe d'CEdipe noué dans I'enfance
avec ses parents. Les liens qui unissent I'enfant aux parents de-
viennent plus vifs pour que l'adolescent puisse les remanier, les
manipuler, renoncer définitivement a ['attachement affectif de type
infantile qu'il avait jusqu'alors. Mais en méme temps, les données
anciennes et archaiques de la premiére enfance, pourtant fixées
au fond de la personnalité, sont réactivées, notamment & propos
des conduites alimentaires, de la propreté, etc... Les conflits qui
ont pu naitre au moment ol elles s'intégraient dans la personnalité
sont également réactivés. Ainsi, |'adolescent doit revivre des
conflits anciens qui s'étaient apaisés, il ressent a leur propos une
angoisse qu'il avait oubliée. Mais le retour simultané, plus intense
et plus vif que jamais, de données diverses, voire contradictoires,
qui étaient apparues progressivement au cours de l'enfance, fait
que l'adolescent ne peut renoncer a aucune d'elles ; il veut toutes
les satisfaire et ne parvient pas & faire un choix. De méme est-il
pris entre le désir de rester sous la dépendance de ses parents at
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| de pr\ofiter de la sécurité qu'ils représentent, et celui d'acquérir
I’ autonomle et de s’éloigner d'eux. De méme encore, veut-il conser-
ver I'image stable qu'il avait du monde environnant et acquérir une

. nouvelle image de ce monde, dans lequel il pourra se faire une

; place & part entiére. Ainsi, I'adolescent est-il pris par des désirs
intenses, variés, contradictoires, sans pouvoir y renoncer, et il a
tous les motifs de ressentir une angoisse vive.

Parler en méme temps d'angoisse et d'adolescence n'est donc
pas une coincidence fortuite. Le travail d’adolescence est un tra-
s vail douloureux, pénible, plein d'incertitudes, de dangers réels ou
' supposés, de choix nécessaires mais impossibles, de nécessités
inconciliables, et ce travail ne peut se faire que dans l'angoisse.
Fort heureusement, |'adolescent ne peut garder cette angoisse en
lui, sinon elle y commettrait des dégéats irréparables. Il I'exprime
et en méme temps cherche & la neutraliser a ['occasion des cit-
constances de sa vie actuelle. De nombreux exemples pourraient
| illustrer le probleme des manifestations de |'angoisse chez I'ado-
lescent, mais, comme nous l'avons dit, nous allons prendre celui

de la vie scolaire.

L'adolescence, 'angoisse et I'activité scolaire

La vie scolaire, en général, est un cadre trop vaste, car elle
comprend, outre le travail, les relations établies a propos de ce
dernier, avec les maitres, les camarades, la famile. Nous ne pour-
rions que survoler I'ensemble hativement, ce qui serait sans va-
leur. Aussi, nous nous limiterons a l'activité scolaire proprement
dite, c'est-a-dire au travail scolaire. Mais, nous savons que ce
n'est qu'un point particulier, et ne méconnaissons pas les autres

2 aspects de la vie scolaire, ni de la vie de |'adolescent: en général,
qui sont au moins aussi importants sinon plus que le travail sco-
laire. Celui-ct, pris isolément, p’aurait aucune signification, puisque
dans la préoccupation qui est la notre aujourd’hui, il n'est que

' I'occasion pour le jeune d'exprimer son angoisse.

Avant d'aller plus loin, nous devons pour ne pas créer de
confusion, éliminer ce qui n'est pas angoisse vraie, mais simple
inquiétude due aux circonstances extérieures. Que ['activité sco-
laire puisse &tre facteur d'inquiétude est évident, aussi nous ne
ferons que le citer brigvement. Il est normal qu'un adolescent soit
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inquiet, lorsqu’il n'est pas reconnu dans sa personnalité , é’t ses
capacités, et que ce qu'on lui demande en est trop elo:gne L écart
peut &tre dans un sens ou dans l'auire. Parfois ses posmblhtes
sont inférieures a ce qu'on attend de lui, mais parfois aussi, il a
le sentiment justifié qu'on méconnait ses capacités et qu'on ne
lui demande pas autant qu'il pourrait faire. Cependant, dans ce
dernier cas, nous devons &tre vigilants, car si |'adolescent peut
avoir un rendement intellectuel supérieur a ce qu’on lui demande,
il peut ne pas avoir pour autant la maturité affective et sociale
qui lui permettrait de se retrouver dans un groupe de sujets plus
agés. Ainsi, il est condamné ou bien & vivre au-dessous de ses
moyens intellectuels, ou bien a vivre au-dessus de ses moyens
affectifs et sociaux. Un autre exemple de l'inquiétude due au mi-
lleu scolaire a trait au manque d'explications qu'on donne aux jeu-
nes. L'adulte est volontiers avare d'explications envers le jeune,
car c’est pour lui un moyen de se monirer plus puissant, d'établir
sa supériorité. Mais nous savons combien est inquiétante |'épreuve
de changement d'établissement ou de cycle, notamment de I'en-
trée en sixidme, aprés la sortie de |'école primaire, lorsque l'en-
fant se retrouve dans un lycée vaste comme une ville, avec une
organisation et des régles complexes, un systéme de travail, de
notations et de sanctions différent de celui qu'il avait connu jus-
qu'alors, [l serait facile de l'éviter en donnant aux enfants des
explications claires et précises aussi bien sur l'organisation du
travall que sur la disposition des lieux dans lesquel ils auront &
évoluer. Mais dans tous ces cas, il ne s'agit pas d'angoisse ; c'est
une réaction légitime en pénétrant dans un milieu qui, par son mys-
tére, son apparente dangerosité et complexité fait tout pour se
montrer inquiétant.

Evoquons maintenant les cas dans lesquels I'activité scolaire
est facteur déclenchant d'angoisse, sans en &tre la cause véri-
table. A l'occasion de situations scolaires, des conflits affectifs
anciens se réveillent se projettent dans le présent. Mais cela peut
se cacher derrigre une inquiétude apparemment justifiée, et ne
pas étre facile a reconnattre.

L'échec est apparemment une situation légitimement inquié-
tante. Il provoque alors des réactions proportionnelles a 'impor-
tance de I'échec et des conduites destinées a ajuster la situation
pour éviter un nouvel échec. Mais parfois, la réaction du sujet est
sans rapport avec ['importance réelle de I'échec. Ainsi un éleve
habituellement excellent peut avoir des réactions de panique in-
tenses et durables a propos d'une note simplement moins bonne
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que d'habitude. Il s'agit alors d’angoisse liée a la crainte du juge-
ment d'autrui. Le sujet craint d’étre condamné, de perdre I'estime
et I'amour des autres. Une telle crainte traduit un sentiment d'in-
sécurité, de ne pas mériter ['amour, toujours en rapport avec une
crainte analogue, apparue au cours de la petite enfance vis-a-vis
des parents. Elle peut pousser |'éléve 2 rechercher sans cesse de
nouveaux succes pour les offrir & ceux dont il veut étre aimé, pa-
rents ou professeurs. Dans d'autres cas, le sentiment en cause est
l'estime de sol. Lorsque I'enfant ne s'estime pas suffisamment, il
& besoin de se rassurer, de réussir pour se prouver qu'il vaut au-
tant que les autres. Chaque échec remet en question ce senti-
ment, réveille le conflit entre le besoin de s’estimer et la crainte
de ne pas valoir suffisamment. Dans d'autres cas encore, il s'agit
d'un idéal personnel trop élevé, excessif, qui fait que ['éléve se voit
toujours comme devant &tre parfait. Le moindre échec est un ac-
croc a cette image idéale, et le dégoit vivement. Une angoisse nait
du conflit entre cet idéal et la réalité qu'il doit subir.

Si I'angoisse déclenchée par I'échec est souvent méconnue,
celle provoquée par la réussite est, en général, purement et sim-
plement niée. L'entourage familial et pédagogique accepte mal un
tel paradoxe ; pourtant I'angoisse liée a la réussite est toujours
présente dans de faibles proportions, et parfois, elle prend une
telle importance qu’elle peut amener des échecs inconsciemment
voulus. Ce genre de situation est I'exemple méme de ['influence
des relations parents-enfants sur |'activité scolaire. Ainsi que nous
l'avons dit, la conduite humaine, toujours plus ou moins ambiva-
lente, est le résultat de la confrontation de données contraires.
Nous savons que la conduite des parents est toujours ambiva-
lente, qu'ils éprouvent une angoisse plus ou moins discréte de-
vant le développement et 'autonomie progressive de leur enfant,
en méme temps que le désir de le voir parvenir a sa maturité. Pa-
rents et enfants établissent des liens affectifs & nul autres pareils,
par leur qualité, leur intensité et leur solidité. L'enfant est aimé
autrement qu'un autre, car avant d'&tre un autre, il a été soi, puis-
que né de la chair de ses parents. Les parents ressentent pénible-
ment, surtout & l'adolescence, ['évolution de l'enfant vers I'auto-
nomie comme la perte d’'une partie de leur propre personne. Mais
par ailleurs, ils désirent que leur enfant devienne adulte, car c'est
leur meilleure protection contre I'angoisse de la mort que nous
avons évoquée. En voyant leur enfant réaliser ses possibilités, de-
venir un adulte heureux, ils ont le sentiment de leur propre péren-
nité, de se continuer par leur enfant, d'échapper en partie a la
mort. Aussi, dans la mesure ou ils sont parvenus a la maturité
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d'adulte, ils peuvent faire un choix, acceptent l'angoisse plus lé-
gére de voir leur enfant s'écarter au profit de la satisfaction plus
importante en intensité et en durée, de le voir mirir. Mais quel-
ques parents n'y parviennent pas, et restent pris dans leur ambi-
valence qui s'exprime dans toute leur conduite vis-a-vis de l'en-
fant ; parfois encore, ils ne peuvent pas penser en termes d'ave-
nir, sont pris dans leur angoisse présente de voir leur enfant
s'écarter et essayent de le reprendre par des moyens directs ou
indirects.

La méme ambivalence se retrouve bien entendu chez I'enfant.
Il veut faire plaisir & ses parents pour garder leur amour, et en
méme temps devenir autonome en s’opposant. Le travail! scolaira
est un lieu privilégié de rencontre de tous ces désirs contradic-
toires. Pour I'adolescent, réussir peut aussi bien étre le moyen
de rester un enfant sage que d'acquérir la puissance de I'adulte.
A l'inverse, échouer peut aussi bien traduire le désir de rester
I'enfant faible et dépendant que de contrarier le désir des parents,
d'étre autonome en s'opposant. Ainsi la réussite peut déclencher
I'angoisse soit en confirmant a l'adolescent sa crainte de devenir
trop fort, soit en Iui donnant le sentiment de rester un instrument
des adultes. Ce probléme est devenu plus vif actuellement en rai-
son de la prolongation des études et des réformes en cours qui
ne tiennent guére compte des facteurs psycho-affectifs. Cette
omission explique certains échecs dans |'enseignement secondaire
et aux examens. Le cas des enfanis issus de famille de niveau
socio-culturel modeste illustre bien notre propos. Naguére, I'en-
fant d'un tel milieu poursuivait des études a la suite du veeu
exprés de ses parents. L'adolescent était approuvé et soutenu par
eux, chaque succés était celui de toute la famille qui avait le sen-
timent de progresser par l'intermédiaire de |'enfant. Actuellemant,
il n'en est pas toujours ainsi, du fait que les parents n'ont plus
a faire de démarches spéciales pour I'admission en sixidme ; seul
leur accord est nécessaire, et ils n'ont pas l'occasion d’exprimer
leur avis sincére. Quelques-uns cependant refusent ouverte-
ment la poursuite des études, par peur d'éire dépassés ou écraseés.
D’autres laissent faire sans participer véritablement a la décision,
parce que Jeur peur est moins grande ou tout au moins en partie
compensée par leur désir de voir leur enfant progresser, et pour
céder au snobisme actuel de V'entrée en sixiéme. Mais leur peur
qui n'a pas pu s'exprimer ressort indirectement dans la vie quoti-
dienne, et 'enfant ne manque pas de la percevoir. Aussi, 3 chaque
réussite, se sent-il coupable et responsable du fossé qui se creuse
enire ses parents et lui. De tels conflits vont trop bien dans le
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sens des conflits propres a l'adolescence, et peuvent rendre la
situation scolaire inextricable. Il est certain qu'une préparation
psychologique plus adéquate, une plus grande attention portée aux
situations familiales et aux positions affectives des parents permet-
traient de comprendre 1'échec de certains adolescents indiscuta-
blement doués et leur éviteraient de sacrifier leurs possibilités.

En méme temps que le travail scolaire peut atre facteur dé-
clenchant d'angoisse, il peut étre utilisé pour lutter contre l'an-
goisse. Nous venons de voir comment I'échec peut é&tre utilisé
pour éviter des conflits angoissants, et nous n'y reviendrons pas.
Mals, 1& encore la réussite va nous permettre d'éclairer des situa-
tions paradoxales. Habituellement, elle est un signe légitimement
satisfaisant de maturation, d'organisation et de progression de la
personnalité vers la vie d’'adulte. En méme temps, elle aide I'ado-
lescent & se rassurer, & savoir qui il est et qui il devient, jette un
peu de clarté dans la confusion et les remous propres & son age,
lui apporte la preuve de ses possibilités et de sa progression. Mais
pour certains adolescents, au lieu d'&tre un cheminement vers le
devenir, la réussite est essentiellement un moyen de lutter contre
l'angoisse présente, c'est-a-dire en fait, contre !'angoisse du passé
réactivée au cours de I'adolescence. Certains jeunes doutant d’eux-
mémes, ou ayant un idéal excessif et rigide, ou encore ayant tou-
jours la crainte de perdre I'amour des autres, accumulent les réus-
sites pour se rassurer; mals chaque réussite perd de sa valeur
dés qu'elle est acquise et il en faut sans cesse de nouvelles dans
un enchainement sans fin toujours insatisfaisant. D'autres ado-
lescents, heureusement plus rares, utilisent la réussite & des fins
bien plus particuliéres, pour fuir toute relation humaine qui est la
principale source de leur angoisse. L'activité technique ou intel-
lectuelle, pure, abstraite, désaffectée, devient alors une fin en soi,
et non un moyen pour mieux devenir adulte. La réussite scolaire
dans ces conditions, ne peut &tre intégrée dans la perspective
d'une progression de [a personnalité, et débouche sur une impasse.
C'est le cas malheureux de ces jeunes gens qui ont été de bril-
lants éléves et qui, a la fin des études secondaires, se détério-
rent rapidement pouvant aller jusqu'a nécessiter une hospitalisa-
tion pour maladie psychique évolutive. Nous sommes I3, bien en-
tendu dans le domaine de la psycho-pathologie que nous ne pou-
vons développer, mais soulignons une fois encore, qu'une plus
grande attention apportée & certains adolescents réussissant bien,
mais dans un contexte psychologique inquiétant, permettrait un
dépistage et un traitement précoces.




Tout aussi particulier et d'ordre pathologigue est le probléme
posé par le manque d'angoisse. Si I'excés peut poser dés problé-
mes délicats, son absence a des conséquences aussi ficheuses.
Nous savons qu'une certaine insatisfaction fait rechercher un
mieux-8tre, favorise I'activité et la progression.

En vérité, il est exceptionnel, sinon impossible, que ['angoisse
manque dés son origine. Mais dans les cas que nous évoquons
maintenant, les affects et les émotions de base ne suivent pas le
processus d’élaboration habituel, qui leur permet de se nuancer,
de devenir conscients, d'étre exprimés verbalement. Parfais, il se
produit des blocages du processus, avec une inhibition plus ou
moins massive de la vie psycho-affective, ou des sortes de « court-
circult », qui provoquent des décharges prématurées de ces affects
et émotions. Lorsque la décharge se fait vers la musculature lisse,
elle participe aux troubles psycho-somatiques, et lorsqu'elle se
fait vers la musculature striée, elle participe aux réactions motri-
ces immédiates et impulsives qui participent & la conduite délin-
quante. De tels sujets peuvent &tre apparemment peu difficiles,
mais supportent mal la contrariété ou la frustration, et réagissent
de facon quasi-réflexe par I'inhibition ou la réaction impulsive. En
général, de tels adolescents s'intéresseni peu au travail scolaire,
et échouent avec une indifférence déconcertante. Aucune mesure
ne les atteint, car ils ne se sentent pas concernés. Mais d'autres,
au contraire, réussissent bien sur le plan scolaire, dans la mesure
ol ils le considérent comme un jeu gratuit, une manipulation
abstraite d'idées qui ne concerne pas leur vie affective, mais qu'ils
ne pourront pas utiliser plus tard dans leur vie d'adulte. Cela cor-
respond souvent aux cas graves que nous avons déja évoqués,

Parvenus au terme de cet exposé, il est bien difficile de
conclure ; nous n'avons fait qu'effleurer le sujet, en délaissant
de nombreux aspects. Aussi, devons-nous nous contenter de sou-
ligner & nouveau ceux que nous avons évoqués. Rappelons donc
que :

L'angoisse est inhérente a ['activité psychique. Si elle peut
étre évoquée dans une perspective philosophique ou psycho-pa-
thologique, elle n'est le privileége ni de I'un ni de 'autre.

L'angoisse est normalement plus vive a l'adolescence qu'a
toute autre période de la vie ; elle est en rapport avec la remise
en guestion de toutes les données internes et externes qui par-
ticipent & l'organisation de la personnalité, et accompagne le réveil
inéluctable des conflits de I’enfance, ainsi que la prise de conscien-
ce des conflits actuels.
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Il importe donc, non pas de savoir si I'adolescent est angoissé
ou ne l'est pas, puisque, sauf de rares exceptions inquiétantes, il
I'est, mais comment il est angoissé et ce qu'il en fait. Il faut donc
comprendre si son angoisse est profonde et fortement fixée a
des problemes archaiques, ou au contraire, souple, mobile et ac-
cessible. D'autre part, il nous faut percevoir comment ['adolescent
se defend contre son angoisse. Cecl suppose d'abord qu'au ni-
veau du visible, nous ne confondions pas entre ce qui est expres-
sion des moyens de défense et expression de I'angoisse elle-
méme. Ensuite, ceci nous permet d’évaluer si I'angoisse a un effet
dynamique favorisant !'activité et I’adaptation, ou au contraire, un
effet inhibiteur qui empéche I'évolution et la progression. L'exem-
ple de ['activité scolaire nous a montré combien elle est le lieu de
rencontre de facteurs paradoxaux. Agir uniquement au niveau du
visible serail méconnaitre cette complexité et I'aggraver au lieu
d'aider le sujet & la résoudre. Il est des conduites apparemment
insatisfaisantes qu'il faut respecter, si on ne veut pas provoquer
de méfaits plus graves. Le travail scolaire n'a été pour nous qu'un
exemple pour illustrer notre sujet, mais il nous a permis de
comprendre avec quelle prudence il faut évaluer I'angoisse de
'adolescent, avec quelle circonspection on doit agir sur elle, si
on ne veut pas ajouter des bouleversements externes aux boule-
versements internes que subit cet &ire en devenir.

André HAIM.

21




e

LU

LA NOTION DE PUNITION
ET DE SANCTION

Punition et sanction sont souvent confondues. Pourtant la ré-
compense est aussi une sanction, mais elle ne pose pas de cas
de conscience & l'éducateur parce qu'elle est généreuse et non
agressive.

La punition, elle, se heurte aux Interdits d'agressivité, 2 moins
qu'elle ne se donne ['illusion du droit divin : le pare qui punit
s’ldentifie & ses propres parents qui ont exercé sur lui ce droit.

Les attitudes de l'adulte devant ce probléme méritent d'étre
examinées : il peut &tre juge, exécuteur des hautes ceuvres, com-
battant (la sanction est alors son arme), dresseur, dompteur, édu-
cateur.

— le juge se soucie avant tout de faire expier. Se référant 2
une échelle morale souvent arbitraire, il semble avoir peur que
I'enfant n'expie pas assez. « Il s'en moque, rien ne le tcuche =,
entend-on souvent. La pseudo-indifférence de !'enfant se traduit
par deux attitudes :

— celui qui crie trés fort avant d'étre écorché,

— celui qui se fait tuer sur place plutét que d'avoir [air

affecté.

L'adulte a donc tendance a frapper de plus en plus fort et son
durcissement entraine celui de l'enfant (d'ailleurs, ce qui se passe
chez ce dernier reste souvent caché et il peut étre, sans que I'on
en ait eu conscience, profondément anxieux et blessé). Cette
« escalade » risque de rendre inefficace la sanction qui, au contraire

23




porte d'autant plus qu'elle est plus rare et plus modérée. Il en est
d'elle comme de la voix du conférencier qui commence son propos
presque & voix basse pour mieux capter l'attention de ses audi-
teurs dans les premiers moments.

D'oill nous viendrait, d'ailleurs, le droit de faire expier ? L'ex-
plation pour I'éducateur ne saurait avoir de sens que si elle mo-
difie 1'évolution de I'enfant. C'est |a gque devrait porter la ré-
flexion.

— l'exécuteur des hautes ceuvres : c'est le rdle souvent dé-
volu au pére ; la mére invoque en son absence les chatiments dont
il sera, dés son retour, l'instrument. L'autorité paternelle en est
amoindrie et la confiance disparait; les relations humaines sont
rendues impossibles et le fossé entre les générations s'appro-
fondit.

— le combattant : beaucoup d'éducations se transforment en
lutte et la sanction devient une arme. L'amour-propre, le forma-
lisme, entrent en jeu. Les parents ont peur de perdre la face, d'étre
dupés, I'enfant a pour arme l'inertie. Ainsi la sanction révele les
ferments d'opposition et bloque |'évolution de I'enfant.

— le dresseur : dans toute éducation, on peut admettre une
part de dressage, ¢'est-a-dire de formation des automatismes. Cela
permet d'agir sans remettre & chaque fois en cause les prin-
cipes. Mais il est trop simple de croire qu'il suffit d'établir les
égalités : bien = récompense, mal = punition. Il y a un danger &
imposer un comportement sous la menace, car le bien devient
alors humiliant et non épancuissant. L'enfant réagit en pensant
« on ne m'achéte pas ! ». [l faut bien plutét le mettre dans un cer-
tain état de grace. Ainsi par exemple, l[a mére qui donnait une su-
gette au bébé qu'elle voulait rendre propre obtenait-elle un résul-
tat meilleur que celle qui la promettait comme récompense aprés
obtention du résultat. D'ailleurs le dressage des fauves s'opéere
surtout par la douceur et, en tout cas, par |'établissement préli-
minaire de liens affectifs.

— I'éducateur, lui, s'inspire de la connaissance des besoins
de l'enfant. La sanction n'est pas pour lui un but, mais un moyen
au service de l'enfant. L'éducateur a des devoirs envers !'enfant,
non des droits sur [ul.

Ayant pris conscience de la fonction de la sanction, il convient
de réfléchir sur ses fondements :

L'enfant est naturellement porté vers ce qui est agréabls.
Mais, au principe de plaisir (cf. Freud) s'oppose trés vite le prin-
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cipe de réalité. L'éducateur sert normalement de tampon pour
éviter a 'enfant de se heurter de facon trop violente 2 la réalité.
(Le bien nommé Docteur Vérité, qui, au siécle dernier, voulait
que l'on, mit !'enfant devant la réalité sous sa forme la plus bru-
tale, n'a pas été suivi I).

Pour éclairer le probléme, il faut revenir au sens primitif du
mot sanction : ¢'est un signe qui établit la valeur bonne ou mau-
vaise d'un acte ou d'une tendance. La sanction vise & établir, d'une
part un sentiment de sécurité, d'autre part une notion de valeur,
Elle n'est pas donnée parce que « tel est mon bon plaisir », mais
se justifie par son efficacité.

Il faut toutefois distinguer entre I'efficacité immédiate et
I'efficacité profonde. La premiére se contente de résultats super-
ficiels : « ga réussit », ou « il n'y a que les coups qu'il comprenne ».
La seconde est plus siire, mais a retardement. Empruntant un voca-
bulaire peu pédagogique, disons que le véritable éducateur songe
rion pas a 'efficacité au comptant, mais & l'efficacité a terme.

C'est |'intérét de I'enfant qui doit toujours nous diriger. D'una
facon générale, la justification de toute autorité c¢'est qu'elle agit
en faveur de celui a qui elle s'applique. Mais il faut que cet objec-
tif reste implicite. La phrase « c'est pour ton bien » n'a pas d'effet
convaincant.

Comment situer la sanction dans I'éducation ?

On peut se poser une question préliminaire : la sanction est-
elle inévitable dans toute éducation ? D'autres moyens : morale,
raisonnement, techniques éducatives, ou méme un certain état de
grice, peuvent la rendre inutile. Il serait hypocrite ou utopique de
penser que toute éducation peut se passer entierement de sanc-
tion. Elle est, certes, le signe d'une certaine faillite de 'éducation,
comme la chirurgie est une faillite de la médecine, faillite bril-
lante, dont on ne pourrait se passer. On peut espérer que la mé-
decine, un jour, pourra faire disparaitre la chirurgie. De mé&me, en
éducation, on peut atténuer le probleme de la discipline, par exem-
ple en offrant a I'enfant une activité satisfaisante.

La sanction n’est pas obligatoire, elle n'est pas non plus inter-
dite. La crainte de ceux qui ont peur de paraitre faibles s'ils ne
sanctionnent pas, n'est pas fondée ; il n'est pas obligatoire de le
faire. Il n'est pas non plus interdit de punir, car le professeur ne
doit pas se sentir désarmé, ce qui affaiblit son prestige et donne
aux enfants un sentiment d’insécurité. Dans certains cas, il est bon
que I'enfant essaie d'outrepasser ses droits, mais il est non moins
bon que cela lui soit rendu impossible.




Ce qu'en pensent les enfants est difficile & interpréter :

« J'ai été élevé a la dure, et J'en suis heureux », cette réfé-
rence au passé s'accompagne d'une certaine fierté d'avoir tenu
téte ; elle a un petit c6té craneur. « Papa, c'est un numéro qui
haisse », disait un petit garcon devant un adoucissement de la fé-
rule paternelle,

« On n'a pas éié assez sévére avec moi », c'est une facon de
chercher une excuse, de rejeter la responsabilité sur les parents.

En revanche, on voit naitre souvent des haines, des attitudes
antisociales, devant une éducation ol l'enfant s'est senti brimé
sans son consentement. Car {'enfant admet certaines sanctions,
appliquées par certaines personnes et non par d'autres. [i donne
des droits différents a ses différents éducateurs. Dans un sys-
téme particulier de relations, il peut voir dans la sanction une
marque d’intérét pour lui.. comme I'enfant qui était tout triste
parce gue sa meére passait désormais ses coléres sur le petit

chien. Ce n'est d'ailleurs pas une attitude trés saine,

Si nous admettons que la sanction n'est pas bonne ou mau-
vaise en soi, il faut en examiner les modalités :

Les modalités formelles sont variées : chatiments corporels,
privations, corvées. La punition peut &tre immédiate ou a retarde-
ment. Le professeur Rey pense qu'elle doit étre aussi rapprochéa
que possible de la faute pour créer un réflexe conditionné. Mais
on peut tempérer cette position du fait de la plus grande faculig,
chez 'homme, de faire vivre le passé ou le futur dans le présent.

Ici encore, la maniére de donner vaut mieux gue ce gu'on
donne. Le chatiment corporel garde un caractére déplaisant & cause
de l'inégalité des forces en présence, de sa facilité a servir d'exu-
toire a la nervosité ; le retarder a quelque chose de cynique, il est
parfois la manifestation de tendances sadiques et peut aussi dé-
velopper le masochisme. Parents et maitres en sont parfois in-
conscients, tel celui qui répondait & une question sur ses méthodes
disciplinaires par ces mots « douceur et martinet ».

Selon les problémes et les conflits de ['enfant, ie chatiment
suscite des réactions trés différentes, Il risque d’aller dans le
sens méme de ce qui a provoqué le conflit et de ['approfondir.
C’est le cas de l'enfant frustré & qui l'on impose une frustration
supplémentaire : le mal-nourri qu'on prive de dessert, le claustro-
phobe qu'on enferme, l'abandonnique qu'on met en quarantaine.
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Il faut se méfier de ces sanctions qui touchent ['enfant & son
point sensible, car elles ont ['air de « porter » sur lui. Le but de
lz sanction n'est pas de faire souffrir, il est d'amender.

[l faut considérer aussi le moment de I'évolution de l'enfant.
ta formation du sur-moi tend a le doter d'un juge intérieur, a
I'image de |'autorité des parents. Aprés avoir accepté cette auto-
rité, I'enfant cherche a se créer ses propres régles de conduite
et & conquérir son autonomie. Selon le moment de cette évolution
oit elle intervient, la sanction soulage la culpabilité de ['enfant,
ou parfois crée la culpabilité. Elle n'est pas formatrice comme
I'est le sentiment de la responsabilité. Selon 1'heure, 'occasion,
les tempéraments, il peut y avoir acceptation ou révolte. L'essen-
tiel est que Ja sanction ne manifeste pas d'agressivité.

La nature de [a faute est aussi un élément important. Dans
I'idéal, la sanction devrait découler de la faute, en étre la répara-
tion ou la conséquence, la meilleure sanction étant celle oli nous
n'avons pas a intervenir. Devant certains problémes moraux pro-
fonds, la sanction apparait comme déplacée ; ici c'est plutdt un
examen de conscience qui doit intervenir, En face d'un &ire auto-
nome, il convient d'étudier le « soubassement » de la faute et
d'analyser ses origines.

La nature du dialogue établi entre [es deux parties permet de
situer la sanction & sa vraie place. Si ce dialogue est I'expression
de bonnes relations humaines, la sanction n'est jamais humiliante
cu injuste, mais juste, logique, efficace & long terme, et aussi
rassurante, apaisante, déculpabilisante. Ce sont les qualités que
doit avoir la sanction pour étre éducative.

On ne saurait, bien entendu, forcer son talent : certains sont
naturellement sévéres, d'autres sont libéraux. Il est difficile d'adop-
ter une attitude contraire & sa nature sans tomber dans ['artifice.
Mais il est souhaitable de se critiquer soi-méme et de chercher
a savoir ce qui nous anime quand nous prenons une sanction.

Séveres ou libéraux, il y a de bons et de mauvais éducateurs.
Tout dépend de la relation qu'ils ont su établir. [ls sont bons si
leur attitude n'est pas égocentrique, s'ils sont dirigés par le souci
du bien de !'enfant.

Il importe surtout que la sanction ne soit pas considérée
comme une solution. C'est un petit moyen, dont on voudrait pou-

-

voir se passer, mais qui aide 1'éducateur a affirmer son autorité
pour mieux remplir son véritable role.

André BERGE.
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PROBLEMES
DE L’'ADOLESCENT

L'adolescence, dit Littré, est « I'Age qui succéde a I'enfance
et qui commence avec les premiers signes de la puberté ». 1l ajoute
qu'elle s'étend jusqu'a I'dge adulte. Les premiers signes de la pu-
berté apparaissent vers dix ou onze ans chez les filles. Al quel
moment entre-t-on dans I'dge adulte 7 vers la vingtitme année
sans doute. C'est dire que l'enseignement du second degré n'a
pratiguement affaire qu'a des adolescents.

Le terme est donc vague, couvrant de la méme étiquette !'élé-
ve de sixieme et celui de classe terminale et I'on comprend que

les intéressés ne I'emploient jamais pour se l'appliquer a eux-
mémes.

Par définition, ['adolescence couvre donc la période pendant
laquelle P'enfant devient homme, c’est-a-dire la période ol s'effec-
tue a la fois une transformation physique et une évolution psy-
chologique toutes deux considérables, tandis que l'intelligence se
développe, qu'une forme nouvelle de la sexualité apparait et que
lz personnalité se forme. Il s’agit bien d'une véritable révolution
aux aspects multiples. L'important est qu'elle se déroule essen-
tiellement dans le cadre de la famille et dans celui de 1'école et
qu'elle peut donc étre contrlée et guidée par la famille et par
école dans la mesure oil, la marche et les caractéristiques d'un
phénomeéne explosif étant connues, on peut tenter d'en prévoir
la portée ou les conséquences dans un monde qui, parallélement,
poursuit lui-méme une transformation accélérée de toutes ses
structures..
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Il ne peut étre question, dans les limites de cette bréve étude,
d'aborder tous les problémes de |'adolescence. Ceuxwci font du
reste quotidiennement ['objet des travaux les plus aiguisés de la
part d'auteurs aussi nombreux que compétents. Mon dessein est
seulemnent de saisir |'adolescent sous un angle un peu inhabitue!
et dans le cadre scolaire.

L
L]

Physiologiquement, la puberté est la période au cours de la-
quelle s’accomplit la maturation sexuelle. C’est une longue pé-
riode puisqu'elle s’étend de dix ou onze ans jusqu'a seize ou dix-
sept ans pour les filles, de douze ou treize ans jusqu'a dix-huit ou
dix-neuf ans pour les gargons. Heureusement, sur les cing, six ou
sept ans sur lesquels elle s’étend, l'intensité des perturbations
qui I'accompagnent n'est pas constante.

Rien ne traduit mieux leur variation que la courbe individuelie
de vitesse de la croissance. On y voit que la croissance, réguligre
el sensiblement uniforme depuis |'age de trois ans, s’accélére bru-
talement, maintient son accélération pendant environ deux ans
pour diminuer ensuite trés rapidement et s'arréter complétement
entre dix-huit et vingt ans.

cm

3 11 15 20 age

Deux remarques s'imposent 4 ce sujet.

En premier lieu, si cette courbe est d'un modéle commun a
tous, elle reste cependant individuelle dans son développement.
Chaque enfant posséde son propre rythme de croissance, précoce
cu tardif, lent ou rapide. Le démarrage de la poussée pubertaire,
la vitesse absolue de la croissance, le moment ol le sommet de
la courbe est atteint, celui oli la croissance se termine varient
d'un individu & l'autre. Dans une collectivité d'adolescents, au
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méme &ge chronologique correspondent les états les plus divers.
La moyenne, ici comme le plus souvent en matiére de biologie
— et peut-&tre en bien d’autres domaines — ne traduit aucune
réalité. Elle rassure en trompant.

En second lieu, 1a courbe individuelle de vitesse de la crois-
sance présente un aspect dramatique qui disparait aussi sur une
courbe moyenne et qu'il esi essentiel de ne pas perdre de vue.
Un léger effort d'imagination permettra de mieux comprendre
pourquoi. Tentons, prenant conscience de notre propre corps,
d'imaginer que, dans I'espace de quelques mois, il grandisse de
vingt ou trente centimétres et grossisse de dix ou quinze kilo-
grammes, que certains de nos organes se transforment, que notre
voix change de timbre tandis que des pulsions inconnues et noi-
velles nous agitent. N'y aurait-il pas la motif & se sentir profonds-
ment perturbé ? Cette impression de changer de traits, de changer
de personnalité existe, sous forme pathologique, dans les débuts
d'une maladie mentale fréquente en cette période de la vie, la
schizophrénie, et I'angoisse en est la caractéristique. Bien sir, les
modifications, chez |'adolescent, ne sont pas pathologiques mais
seulement organiques et fonctionnelles. Cependant I'angoisse peut
étre aussi vive et le risque est grand tant que l'adolescent n'a pas
décidé s'il acceptait ou non ses transformations. Cetie notion doit
rester constamment & I'esprit de ceux qui ont & s'occuper d'ado-
lescents.

L'ennuyeux, c'est que le démarrage de I’'adolescence se fasse
& un moment différent pour chaque individu. Des décalages de
deux, trois ou quatre ans sont fréquents, ['accélération de {a crois
sance est variable comme la vitesse méme de la maturation. De
sorte que, en fin de compte, un professeur de cinquiéme dans un
établissement mixte aura comme élaves, et a la fois, des filles
ayant achevé leur puberté et des garcons encore au stade infan-
tile, avec entre eux tous les intermédiaires possibles. Ainsi, des
individus qui auront & peine acquis le sens de l'abstrait, d’autres
Fayant maitrisé depuis longtemps, beaucoup enfin aux prises avec
toutes les incertitudes et les angoisses liées a leurs transforma-
tions en cours, vont se trouver assis sur les mémes bancs, dans
la méme classe, et soumis, hélas | aux mémes compétitions, aux
mémes classements. La rigueur cartésienne meéne directement aux
limites de l'absurde. Il faut une solide dose d'inconscience pour
rassembler de la sorte et faire lutter les uns contre les autres
I'aveugle, le vieillard et le paralytique, pour ensuite, avec humeur
(ou sans humeur ?), les noter. On ne pense pas assez aux consé-
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quences d'une telle attitude sur ceux & qui elle s'applique et en qui
le sentiment de la justice est profondément inscrit, au décourage-
ment ou A la révolte qu'elle peut susciter.

Cette inquiétude, cette insécurité que sa brusque transforma-
tion physique donne a ['adolescent — comme elle la donnait a
I'Alice du Pays des Merveilles — se retrouve sur le plan intel-
lectuel et sur le plan psychologique. L'évolution de l'intelligence
est marquée par la maitrise de |'abstraction, par la diminution rela-
tive des possibilités d'absorption de la mémoire, par le goit du
raisonnement, l'affirmation des aptitudes, mais aussi par I'impor-
tance de l'imagination et de la réverie, la disponibilité, la décou-
verte des valeurs culturelles et spirituelles. Le doute et la foi se
partagent ['esprit.

Rien ne traduit mieux cet état que le développement d'une
émotivité souvent considérable qui se manifeste par tout un mé-
lange d'instabilité psychomotrice, de nervosité, de timidité, d'auto-
érotisme, qu'on peut considérer comme des phénoménes habituels
en cette période de |'existence. La rougeur subite de la face, la
transpiration ou le tremblement des mains, le bégaiement en sont
la traduction fréquente, mais |'onychophagie en représente le
symptéme le plus objectivement mesurable. La recherche systé-
matique montre que, pratiguement absente & cinqg ans — justs
avant Ja premiére entrée a I'école — ['onychophagie débute assez
brusquement & six ans, touchant d'emblée quinze pour cent environ
des sujets. Elle demeure & ce taux jusqu'a I'dge de dix ans. A ce
moment elle touche, grimpant d'un palier, un enfant sur quatre et
demeure 2 ce taux jusqu'a l'dge de quatorze ans chez les filles,
jusqu'a celui de quinze ans chez les gargons. Ces pourcentages
diminuent ensuite, trés rapidement chez les filles — 6 coquet-
terie —, bien plus lentement chez les gargons dont dix pour cent
demeurent onychophages & vingt ans, sans doute ceux pour qui
examens et concours impliquent la plus grande tension nerveuse,
peut-&tre ceux chez qui se recruteront peu aprés les étudiants pré-
sentant des difficultés plus ou moins marquées d’adaptation.

L'émotivité objective chez ['adolescent la remise en guestion
d’un monde construit et jusquela rassurant. Tout ou presque de-
vient incertain, y compris soi-méme.

L’adolescent n'est certainement plus un enfant, mais il n'est
qu'un « presque adulte ». Il porte en lui toutes les capacités hu-
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maines, tous les besoins humains, tous les paradoxes et les contra-
dictions, comme 1'adulte, mais il n'est pas admis dans le monde
des adultes, il vit sur une frontiere, en pleine zone d'insécurité, en
pleine période de transition, en plein risque d'inadaptation. Le
monde de l'enfance est derriere lui, dans un passé désormais mort.
Le monde adulte est devant, tout proche. Avant d'y basculer, 1'ado-
lescent tient a4 s'en distinguer. Il a conscience d'appartenir a un
groupe social qui ne peut se confondre avec aucun autre, surtout
pas avec celui des adultes, si proche soit-ll. Pour calmer son
insécurité, il éprouve la nécessité de s’affirmer, de s'opposer au
formalisme adulte par un comportement original — lui-méme ri-
goureusement enfermé dans un autre conformisme partagé par
le groupe.

Ce qui résultera de cette révolte dépend des circonstances.
Rien n'est plus extraordinaire que la richesse potentielle de I'ado-
lescent, que ses possibilités d'épanouissement lorsque les condi-
tions sont favorables, c'est-a-dire lorsque I'adolescent rencontre
I'approbation et qu'une chance de participer lui est offerte. L'ap-
probation ressemble & I'amour, qui est, dit Fougeyrollas, le res-
sort de la pédagogie. Participer, c'est a la fois recevoir et donner.
Et, pour !'adolescent, donner est peut-&tre le plus important.

Ainsi se construit, au cours de I'adolescence, la personnalité.
Car nous n'existons qu'en fonction des autres. Le développement
de notre personnalité dépend de |'attitude des autres envers nous
et de I'image que nous nous faisons de nous-mémes et qui s'éla-
bore surtout a partir de celle que les autres ont de nous. Ceci est
capital pour I'adolescent qui, écrit Haim, « a besoin d’&tre reconnu
par un autre pour se reconnaitre lui-méme, c'est-a-dire qu'il a be-
soin d'étre écouté et entendu et compris avec tout le sérieux que
méritent ses préoccupations, »

Insécurité, émotivité, doute, imagination, désir d'évasion, dé-
sir de s'affirmer, besoin d'étre guidé, prise de conscience de soi-
méme, jugement, révolte, telles sont les caractéristiques majeures
de I'adolescent. Il est étrange et inquiétant de penser que I'on a
pu choisir de fixer au moment ot I'adolescent est le plus perturbé
celui oll sera impérativement décidé, sous la responsabilité d'une
seule personne, son orientation définitive. Aucun médecin, aucun
vrai psychologue, aucun vrai pédagogue ne peuvent approuver une
telle conception abstraite, artificielle, — et je dirai volontiers :
criminelle — de |'orientation.
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Personne ne songe a nier que l'adolescent soit perturbé. Mais
on a peut-&tre trop tendance a déclarer la chose évidente et & mi-
nimiser les conséquences d'une telle perturbation. Les résultats
d’'une enquéte menée il y a quelques années apportent ici un élé-
ment de jugement précis et difficilement discutable.

Cette enquéte, exécutée en collaboration avec Mlle le Dr Mu-
zeau (d'Angouléme), a porté sur 793 éléves de premiére et de
classe terminale des lycées d'Angouléme et de Toulon. Elle a
consisté 2 relever d'une part 'ge d'apparition des premiéres ré-
gles, point de repere indiscutable du développement pubertaire,
d’autre part les doublements de classe, considérés comme le re-
flet d'une chute dans le rendement scolaire. S'agissant d'éléves
parvenues en fin de scolarité secondaire, ces doublements passés
ne pouvaient logiquement pas traduire un véritable manque de
moyens intellectuels. Certains pouvaient s’expliquer par une cause
pathologique ou socio-familiale, telle que maladie, accident, opé-
ration, deuil, changement d'école ou de résidence. D'autres en
revanche ne pouvaient étre rattachés & aucune cause réelle déce-
lable et pouvaient donc étre tenus comme symptdémes scientifi-
guement acceptables d'une baisse passagére du rendement sco-
laire demeurée sans explication satisfaisante.

Sur les 793 éleves formant I'échantillon étudié, 112 ont été
éliminées parce que la date d'apparition des premiéres régles ne
pouvait étre précisée ou parce que les jeunes filles, réglées avant
onze ans Ou aprés quatorze ans n'étaient pas en nombre suffi-
sant pour permettre d'en tirer des conclusions valables. L'enquéte
a donc porté sur 681 jeunes filles. Sur ce nombre 361 n'avaient
doublé aucune classe et 131 avaient doublé pour une cause connue,
dont beaucoup I'avaient fait dans une période trés éloignée de la
date d'apparition des régles. En fin de compte, 189 jeunes filles
soit 27,7 % de l'effectif étudié, avaient doublé « sans cause » au
cours de la période allant de deux ans avant a deux ans apres la
date d'apparition des premiéres régles.

En clair, on constate que plus d'une jeune fille sur quatre dou-
ble, sans cause apparente, pendant sa période pubertaire.

Mais, ici comme ailleurs, une moyenne statistique masque et
minimise la vérité. En fait, I'enquéte a montré que les doublements
« sans cause » s'observent chez 14,2 % des jeunes filles réglées
4 onze ans, chez 21,6 % des filles réglées & douze ans, chez
31,7 % de celles qui sont réglées a treize ans et chez 38,5 % des
filles réglées a guatorze ans. Rien de plus logique. Si le degré de
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perturbation est sans doute, en valeur absolue, identique, les pro-
grammes scolaires sont plus chargés et plus difficiles en classe
de troisieme (quatorze ans) qu'en classe de cinquiéme (douze
ans).

Il est certain que les garcons ne sont pas mieux servis. Etant
donné le décalage de leur maturation par rapport  celle des filles,
on peut penser que leur période de perturbation maxima s'étend
surtout de la classe de quatrigme 3 la classe de seconde.

Que plus du quart des adolescents doublent — souvent, je le
crains, sans utilitt — l'une des classes qu'ils suivent dans leur
période de fragilité est une notion que chefs d'établissement et
professeurs doivent connaitre. C'est aussi une responsabilité qu'ils
ne peuvent éluder.

Il est évident qu'il est difficile, dans une collectivité, de ne
considérer que les individus. Et pourtant, malgré le désir d’obtenir
I'équité pour tous et la plus large démocratisation de I'enseigne-
ment, le systéme favorise obligatoirement ceux qui, par la chance
de génes particuliers, souvent ethniques, ou de bonnes conditions
socio-économiques et soclo-culturelles, ont ung maturation pré-
coce. Ceux qui, par d'autres hasards, ont une thaturation tardive,
se verront & coup sir enfermés dans le cercle des notes médiocres
el des doublements de classe et rejoindront sous I'étiquette
« mauvais éléve » ou « paresseux » ceux dont le rythme de travail,
un peu lent, n'a pas permis qu'ils se maintienne dans le flot.

C'est l'une des raisons pour lesquelles, de plus en plus, les
jeunes considérent comme sans signification le mode traditionnel
de notation et de classement. Le zéro attribué 2 une version de
deux pages dans laquelle, malgré le travail de I'éléve, apparais-
sent un contre-sens et deux faux-sens, ce zéro qui témoigne de la
survivance d'une pédagogie négative, est symboliquement respon-
sable de la remise en cause de tout un systéme de valeurs.

[l faut voir la d'abord une réaction de défense contre |'anxiété.
Mais l'indifférence, le désintérét peuvent suivre rapidement. Si-
non, le suicide est possible — et trop fréquent. On doit bien re-
connaitre que 'école de Jules Ferry ou de Duruy était faite pour
les enfants du temps de Jules Ferry et de Duruy. A certains points
de vue, il est facheux pour un peuple d'avoir un trop long passé.

*
* %
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L'adolescent d'aujourd’hui n'est pas trés différent de celui
que nous avons été. Il n'a pas tellement changé. Il reste condi-
tionné par la mise en fonction des gonades sous I'action des hor-
mones gonadotropes hypophysaires, présentes depuis toujours et
libérées au moment de la puberté, pour une raison qui nous échap-
pe complétement, par la levée du frein diencéphalique qui les
maintenait prisonniéres jusque-la. Dés lors, la sexualité évolue
tandis qu’'apparaissent les signes sexuels secondaires et que se
développe la maturation sexuelle. Signalons en passant que ces
signes sexuels secondaires apparaissent peu avant le sommet du
pic de croissance tandis que la fonction sexuelle (premiéres r&-
gles, premiére €jaculation} se manifesie peu aprés ce sommset.

C'est le moment ol le gargon s'affirme garcon, la fille fille,
a la fois attirés I'un vers |'autre et opposés I'un a l'autre, le gar-
c¢on méprisant la fille, la fille craignait le gargon. Les sentiments
de I'adolescent restent quelque temps ambivalents. Mais la matu-
ration sexuelle de la fille se déroule sur deux ans alors que celle
du garcon s'étend sur cing ou six ans. Ceci aussi est une notion
importante. Non setlement la fille évolue plus tot, mais elle évolue
plus vite. Il n'est pas sir qu'une telle constatation plaide pour Iz
mixité pendant cette période particuliére.

Rien de tout cela n'est trés nouveau et pourtant, de nos jours,
'adolescent craque plus qu'autrefois dans le cadre ol il est main-
tenu.

Il ne faut pas en chercher [a cause la ol elle n'est pas, ni
donner de nouveaux complexes aux parents — on a beaucoup trop
parlé de leur « démission » hypothétique ou aux maitres ou
professeurs. On oublie trop qu'il y a une accélération de la civili-
sation, une évolution sociale terriblement rapide qui font que les
structures anciennes ne sont plus adaptées ni efficaces. On oublie
trop le bain audio-visuel dans lequel I'enfant est plongé dés sa
naissance, bain vivifiant par ['appel constant qu'il fait a l'intelli-
gence, mais en méme temps bain de facilité, bain d'érotisme et
de violence.

C'est pourquoi on peut parler aujourd’hui d'un probleme de la
jeunesse. Mais il faut bien comprendre que ce n'est pas de celle-ci
qu'on doit en attendre la solution.

On pourrait certes évoquer bien d'autres aspects de cette
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immense question de l'adolescence et il aurait fallu, a coup sir,
aborder des problémes importants : l'internat et ses conséquences
affectives, si mal résolues, la discipline, 1'alimentation...

S'il fallait, en quelques lignes résumer ['essentiel de cette
trop longue — ou trop bréve — étude, on pourrait proposer de
retenir :

— le caractére individuel du phénoméne pubertaire, avec ses
différences pour chaque sexe, sa durée différente pour chaque
sexe, le moment différent pour chaque individu auquel la puberté
se déclenche, le caractére dramatique du phénoméne ;

— les perturbations considérables que cette puberté apporte
a I'adolescent et qui expliquent émotivité, instabilité, réverie, chute
passagére du goQt au travail — et il y a 12 motifs a4 des double-
ments qui ne sont pas dus a d’autres causes ;

— la nécessité de comprendre l'adolescent et de l'aider en e
guidant sans l'enfermer et en tenant compte de ['évolution de
notre civilisation ;

— le crédit qu'il faut accorder & cet étre au potentiel si riche
et si pur malgré le portrait qu'on peint trop souvent de lui;

— I'intérét que peuvent avoir chefs d'établissement et pro-
fesseurs & éclairer leur jugement en ayant recours au médecin
scolalre, lorsqu'il y en a un attaché & ['établissement et lorsque
des problemes se posent lors des conseils de classe ou des
conseils de discipline. Quant aux décisions d'orientation, il serait
impensable qu'elles engagent la seule responsabilité d’'un homme,
si sage fatil, et I'on comprendrait mal que le médecin n'y soit
pas intimement associé.

Jacques THOMAZI.
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QUELQUES ASPECTS BIOLOGIQUES, PSYCHOLOGIQUES
ET SOCIAUX DE L'ACTION EDUCATIVE

Agir sur I'enfant c¢'est agir
sur I'homme ¢t au dela de
I'homme et par I'homme sur
le mionde. En retour et dans
Ie meme temps, agir sur le
monde c’est agir sur 'homme
et, en deci de I'homme et
par 'homme sur Penfant.

MARCEL, DEMONQUE.

La ‘destinée humaine est de toute éternité le résultat de la
combinaison d'éléments divers et complexes dans lesquels ['hére-
dité et le milieu de vie mé&lent leurs ombres et leurs lumiéres.

Certains marqués par le tragique fardeau de I'hérédité trai-
neront toute leur vie une existence de misére,

d’autres, riches de possibilités, échoueront parce qu’ils ne
trouveront pas dans leur milieu familial et social les conditions
indispensables au développement de leurs potentialités,

d'autres encore, apparemment les moins favorisés, handi-
capés par une maladie chronique ou une infirmité, connaitront,
conséquence de leurs richesses intérieures, de magnifiques réus-
sites.

C'est dire que si le développement des sciences humaines
nous permet de commencer & percer le mystére qui entoure [a
formation de la personnalité individuelle, il persiste et persistera
toujours de nombreux impondérables. « 1l est un Dieu qui faconne
a son gré nos destinées, quelle que soit I'ébauche que nous en fas-
sions » a écrit Shakespeare dans Hamlet.
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Dés la conception se joue le sort de I'enfant. Ses joies et ses
peines, ses chances de réussites ou d'échecs sont en partie conte-
nues dans les geénes des cellules reprodutrices qui s’accouplent
au hasard des circonstances de la vie. Chaque enfant posséde un
patrimoine héréditaire, véritable « dot biologique », qui lui est
propre. De la qualité de ce patrimoine héréditaire dépend tout
'avenir physique et mental de I'homme et sa conservation aura
pour les médecins de demain la méme importance qu'avait pour
les médecins d'hier la lutte conire l'infection, cela d'autant plus
que « la civilisation aboutit a la dégradation de I'espéce ». Il est
en effet une loi biologique, celle de la stabilité de |'espéce, de
« |'intransmissibilité de I'acquit », ce qui signifie que ne se com-
muniquent jamais d'une génération a4 une auire les fruits de ['ex-
périence individuelle et les acquisitions de la civilisation et que
« |'immense différence qui existe entre le vieux tailleur de silex
et son héritier d’aujourd’hui n'est que l'ceuvre de la civilisation,
c¢'est-a-dire de la culture graduellement accumulée et transmise
par tradition sociale » (Jean Rostand) (1).

Aujourd’hui la qualité du patrimoine héréditaire est menacée
par un certain nombre d'influences nocives qui favorisent la mu-
tation des génes et facilitent, par la propagation d'un matériel
génétique défectueux, |'accroissement de la misérable cohorte des
tarés, des débiles et des infirmes. Ce « mal biologique » est d'au-
tant plus grave pour la collectivité que, conséquence des progrés
de la médecine et de ['hygiéne, la sélection naturelle a perdu de sa
rigueur et de son rdle épurateur et qu'on crée une véritable sélec-
tion & rebours qui permet la survie et la reproduction des porteurs
de tares génétiques physiques et mentales.

La seconde phase de |'épopée prénatale est celle de « la vi
clandestine intra-utérine ». C'est durant les dix premiéres semaines
de la vie, au moment oli se forment les organes essentiels que
'embryon est le plus vulnérable et nous savons la somme des
périls qui le menacent & ce moment. Certains sont bien connus
comme l'irradiation intempestive des organes abdominaux de ia
meére, l'usage inconsidéré d'agents thérapeutiques tératogénes,
V'infection par certains virus ou parasites qui provoquent de graves
lésions pourtant notamment sur le syst&@me nerveux.

.
o "

" E‘11] dean Rostand : = L'homme =, Un ouvrage de 81 pages &dité en 4962 chez Gal-
mard.
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Au bout des dix-semaines nécessaires a I'édification des or-
ganes, |'embryon est devenu feetus et jusqu'a l'accouchement :il
poursuivra |'élaboration de ses fonctions organiques. Durant cette
période fostale le risque dominant est celui d'une naissance pré-
maturée dont nous connaissons encore mal les causes et gui, si
]enfant vit, 'hypothéque lourdement son avenir.

i §

C'est dire toute l'importance d'une surveillance médicale .et
sociale réguliére et d’'une éducation des méres pendant la période
prénatale et la prudence que nous devons avoir avant d'accomplir
un acte thérapeutique, spécialement dans les dix premiéres se-
maines de la grossesse.

L'accouchement est narmalement un acte physiologique sans
histoire. Dans certains ‘cas il peut se transformer en drame, le trau-
matisme obstétrical et ses complications pouvant marquer iragi-
quement la destinée de 'enfant, le faisant entrer dans le monde
douloureux des infirmes et des débiles. La encore de gros efforts
sont a faire pour améliorer les conditions de I’ accouchement et ré-
duire les risques qui menacent le nouveau-né.

Au moment ol ]l pousse son premier cri, I'enfant n’est pas,
comme on |'a dit, une cire vierge. 1l est 4gé de neuf mois et pos-
séde déja un passé, des antécédents.

Alors commence le cycle de I’ aventure humaine et les dangers
qui menacent I’enfant se multiplient et se diversifient, la lutte pour
la vie devenant un impératif de I'existence quotidienne.

g
d o
3

« L'homme se distingue de I'animal par le fait qu'il nait pré-
« maturé. Sa personnalité s'élabore aprés la naissance dans une
« série de matrices culturelles qui sont aussi importantes pour son
« développement que la matrice maternelle. Ce sont ies relations
€ _émotionnelles qu'il entretient au cours de ses deux premiéres
« années avec sa mére, puis avec sa famille qui condit:onnent
« toute sa vie affective. C'est |'apprentissage du langage en temps
« voulu, ¢c'est-a-dire entre deux et cing ans, qui conditionnera toute
« Savie intellectuelle » (Paul Sivadon) (1).

¢

Nous connaissons bien depuis quelques années les dégats sou-
vent irréversibles que peut subir 'intelligence sous Vinfluence de

(1) Paul Slvadon : « L'arrléré dans e monde moderns ». Un article publlé dans le nu-
méro de la revue « Esprit » consacré & l'enfance handlcapee - Novembre 1965, pp. B632-641.
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carences affectives prolongées dés les premiers mois de la vie.
Comme on |'a dit trés justement, le jeune enfant a autant besoin
du sourire de sa mére qu'il a besoin de vitamines.

Nous savons encore que le rythme de croissance des différents
tissus qui constituent |'organisme est variable. On sait que la pé-
riode pubertaire est caractérisée par le développement rapide des
organes de reproduction qui se traduit par cette extraordinaire trans-
formation biologique et psychologique qui marque le passage de
I'enfance & I'adolescence. On sait généralement moins que le déve-
loppement du systéme nerveux est trés précoce : & la naissance
le poids de l'encéphale atteint 25 p. 100 de son poids adulte, 2
6 mois 50 p. 100, & 1 an 60 p. 100, a 5 ans 90 p. 100. « [déalement,
— a écrit J.M. Tanner {1) — dés qu'un stade de développement
cérébral est atteint, le milieu extérieur devrait fournir les éléments
correspondants & la fonction intéressée ». G'est dire I'importance
de l'action éducative dans les premiéres années de la vie et le
role que jouent dans la formation de la personnalité les stimula-
tions qu’apportent le milieu familial d'une part, les écoles mater-
nelles et les jardins d'enfants d'autre part.

Depuis 1a naissance jusqu’a la fin de 1'adolescence, parents,
éducateurs et médecins doivent conjuguer leurs efforts pour satis-
faire les besoins élémentaires d’un organisme en croissance conti-
nue. Ces besoins sont qualitativement les mémes pour tous les
enfants du monde, mais ils se combinent et s'associent de fagons
diverses suivant le milieu social et le pays auxquels ils appartien-
nent, comme les couleurs de la palette du peintre sur la toile ou
les notes du clavier d'orgue dans I'exécution d'une symphonie :
besoins affectifs, besoins nutritionnels, besoins sanitaires, besoins
éducatifs, besoins sociaux.

Dans les régions les plus défavorisées ol toute la vie écono-
mique et sociale est paralysée par la présence de maladies épi-
démiques, de malnutrition, de mauvaise hygiéne du milieu, le pro-
bleme qui domine est celui de la vie biologique. Tous les efforts
seront concentrés sur la lutte contre ces fléaux dominants. A I'op-
posé, dans les régions jouissant de conditions de vie plus favo-
rables ol la santé de |'enfant dépend moins du milieu naturel que
du milieu familial et social, les efforts porteront sur I'amélioration

(1) J.M. Tanner : = Education et croissance ». Un ouvrage do 147 pages édité en 1964
chez Delachaux et Nlestlé (un graphigue page 22 reproduft les courbes de crolssance des
différents tissus de l'organisme]).
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des conditions de vie, |'organisation de services sociaux, la scola-
risation et l'orientation professionnelle, la réadaptation des han-
dicapés.

...

Un document du Fonds des Nations Unies pour I'Enfance pré-
cise qu'il y a dans le monde plus d'un milliard d'enfants de moins
de quinze ans parmi lesquels cing cent millions vivent dans des
conditions d’existence inhumaines, la faim, la maladie, l'ignorance
et la misére constituant la toile de fond de leur existence quoti-
dienne. Les causes de cette misére sont trop profondes pour qu'il
soit possible de les faire disparaiire par de simples dons de vivres
et de médicaments et les gestes les plus généreux risquent d'étre
sans lendemain si, se limitant & une assistance temporaire, ils
n'essaient pas de s'attaquer au fond du probléme.

Depuis de nombreuses années, dans tous les pays du monde,
des hommes se sont souciés de ces inégalités qui commencent
dés l'aube de la vie et vont en s’accentuant tout au long de I'exis-
tence. Ce n'est cependant qu'au cours des derniéres décennies
que les peuples ont pris une claire conscience de leurs responsa-
bilités et se sont attachés de fagon concréte & chercher des solu-
tions & la misére des enfants du monde. Citons ce qu'écrivait Ro-
bert Debré en 1950 :

« L'enfant est un probléme moderne. Les hommes ont mis
« longtemps & s'apercevoir que |'enfant avait une sensibilité, une
« intelligence, une mémoire qui, pour &tre souvent réfugiée dans
« le subconscient est plus implacable que celle de I'adulte. Le sort
« de I'enfant n'a soucié les civilisations gue lorsqu'elles se sont
« apercues qu'elles pouvaient disparaitre faute de voir remplacer
« |les morts par les nouveau-nés ».

Une notion nouvelle est née aprés la seconde guerre mondiale
et s'est concrétisée dans la « Déclaration des droits de I'enfant »
approuvée par I'Assemblée générale des Nations Unles le 20 no-
vembre 1959,

Dans ses dix articles, la Déclaration du 20 novembre 1959
reconnait que I'enfant, en raison de son manque de maturiié phy-
sique et intellectuelle, doit bénéficier d'une attention spéciale et
de soins spéciaux ; qu'il a droit a la santé et a ['éducation, a la
sécurité affective et matérielle, au respect et a la protection sans
aucune discrimination de guelque ordre soit-elle. Elle précise d'au-
tre part que ces droits engagent la responsabilité de tous ceux
qui s’occupent de sa protection et son éducation.
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Cette déclaration situe la pensée de notre époque par rap-
port & I'enfance. Elle ne proclame pas de doctrine originale mais
elle marque une prise de conscience et une volonté d’action qui
doivent servir de guide aux efforts entrepris en faveur de |'enfance
dans tous les pays du monde.

Tous ces faits ont donné a la politique en faveur de I'enfance
dans le monde contemporain une nouvelle dimension. Elle s’est
&4 la fois élargie et approfondie, son objectif n’étant plus seule-
ment la lutte contre la maladie et la mort, mais la préparation de
I'enfant & la vie, son intégration dans le monde des adultes, le
combat contre les divers handicaps physiques, psychiques et so-
ciaux qui le menacent.

Cette nouvelle dimension des probléemes de I'enfance est fon-
dée sur une triple notion qui est a la base de toutes les activités
du Centre International de I'Enfance créé a Paris en 1949 par le
Fonds des Nations Unies pour I'Enfance et le gouvernement fran-
cais (1) : unité de la personnalité de I'enfant - unité de l'action
médicale, sociale et éducative - unité du développement écono-
mique et social des communautés.

1 - L'enfant doit toujours étre considéré dans toute sa com-
plexité et sous tous les aspects que revét sa personnalité, biolo-
giques, psychologiques et sociaux, aucun ne devant &tre négligé
au profit des autres. Une étroite interdépendance existe entre le
développement physique et mental de 'enfant d’une part, ses pos-
sibilités d'acquisition de connaissance et d'adaptation sociaie
d’autre part.

Si le métier de médecin est avant tout de faire de la bonne
médecine, faire de la bonne médecine & notre époque consiste non
seulement & connaitre parfaitement les aspects cliniques et théra-
peutiques des maladies, mais encore leurs aspects préventifs, édu-
catifs, sociaux et économiques.

Si le travail de l'instituteur est d'enseigner les enfants, il doit
encore s'inquiéter de ce qu'ils feront de leur savoir et les prépa-
rer a leur vie familiale, professionnelle et sociale, leur donner non
seulement une large culture générale mais encore leur ouvrir de
vastes horizons sur la vie nationale et internationale, sociale et
économique.

Dans les périodes stables un méme fonds commun pouvait

(1) E. Berthet : « Le GCentre Internatfonal de I|'Enfance {1950-1966) =». Revue d'hy-
gléne et de médecine sociale, n° 3, avrll-mal 1967, pp. 267-2B6.
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servir a plusieurs générations successives. Cette conception est
aujourd’hui périmée, nos connaissances nouvelles en biologie, en
psychologie, en sociologie nous obligent & de permanentes adap-
tations de notre action éducative. Il faut adapter ['école & I'enfant,
ce qui ne sera possible que si les éducateurs ont une connais-
sance suffisante des facteurs qui interviennent dans la croissance
et le développement aux différents ages de la vie.

2 - La complexité des problémes que posent la formation et
la protection de I'enfance exige un travail d'équipe ol chacun ap-
porte les données de sa technique et de son analyse, équipe qui
comprendra médecins et nutritionnistes, éducateurs et psycholo-
gues, sociologues et démographes, économistes et urbanistes, ad-
ministrateurs et hommes politiques.

L'action éducative comme |'action sociale ou médicale, sont
des disciplines sans frontigres. Ce qui ne veut pas dire que I'édu-
cateur, le travailleur social ou le médecin doivent posséder la
somme de connaissances nécessaires pour embrasser toutes les
faces de la personnalité des enfants dont ils ont la charge, mais
ce qui signifie qu'ils ont le devoir, lorsqu'ils sont arrivés aux li-
mites de leur compétence, de faire appel 2 tous les techniciens qui
peuvent compléter et parfaire leur action.

C'est dans cet esprit qu'une large place doit &tre accordée
dans les programmes scolaires aux multiples facteurs qui ont une
influence sur la santé physique et mentale. Cette santé ne doit
pas étre congue comme la seule absence de maladies ou d'infir-
mités mais comme I'harmonie totale de la personne humaine « ot
le corps apporte a |'esprit le service parfait et silencieux d'une ma-
chine admirablement souple, et ot le corps et I'esprit offrent &
I'ame le concours sans défaut d’'un systéme complexe ol les puis-
sances diverses se composent » (R.P. Doncezur). La protection sa-
nitaire ne se limite pas a la construction d'hépitaux et de dispen-
saires, elle dépend autant d’'une meilleure organisation des struc-
tures socio-économiques, de la construction de maisons saines, de
la possibilité de disposer d'une alimentation équilibrée, du déve-
loppement de I'éducation populaire, de I'amélioration générale du
bien-étre des communautés.

3 - Alfred Sauvy a fortement insisté sur le fait que [a plus
grande richesse d'un pays est sa population exprimée en quantiié
et appréciée en qualité. Elle est une grande force si tout est en-
trepris pour la maintenir en santé, lui permettre de s’instruire, de
travailler et de développer le maximum de ses possibilités. Elle
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est, par contre, une grande faiblesse si, quelles qu'en soient les
raisons, I'homme ne peut pas trouver dans son cadre de vie les
moyens de s’épanouir pleinement tant sur le plan physique que
mental et social.

On peut dire que tous les efforts réalisés en faveur de la santé
de 'homme représentent pour une nation [e test le plus slir de
son développement car ils exigent non seulement un niveau ma-
tériel et culturel élevés, mais encore de profondes qualités me-
rales.

Que le progrés social soit une condition fondamentale du pro-
grés économique est une notion qui n'a pas encore suffisamment
pénétré dans |'esprit de certains planificateurs, économistes et
hommes politiques qui n'accordent dans les plans de développe-

ment économique et social qu'une place insuffisante a la préser-
vation du « capital humain ».

Aujourd'hui ol tout se met en équation et ol les données
quantitatives prennent une place de plus en plus grande dans
les sciences humaines, le coiit de la vie, la valeur du capital hu-
main ont été précisés par certains économistes. C'est ainsi qu'on
a calculé que le coiit de la formation, de la conception a I'age de
quinze ans, représente cing années de revenu du travail d'un adults.
Le décés d'un enfant avant I’age de quinze ans constitue sur le plan
économique une perte pour la société, alors qu'il y a bénéfice si
le déceés survient & quarante ans et que ce bénéfice est doublé si
le décés survient a soixante-cing ans.

La formation du capital humain et la lutte contre « le gaspil-
lage de matiére grise » doivent &ire a notre époque uns priorité
dans tous les pays du monde, plus spécialement dans ceux qui ont
un développement économique et soclal encore médiocre.

René Maheu a insisté sur les trois graves déficiences de la
scolarisation dans le monde contemporain (1) :

— l'augmentation de la scolarisation intervient surtout dans
I'enseignement primaire, progrés qui sont parfois plus apparents
que réels, les enfants n'ayant eu que quelques années de scolarité
et vivant dans un milieu analphabéte retournant vite & |'anaipha-
bétisme ;

— la déperdition considérable des effectifs en cours d'étude,
comme le montre le tableau suivant extrait d'un document de
I'0O.N.U. publié en 1962 qui donne le pourcentage des « déchets »

(1) Rend Maheu : = La civlllsation de Vuniversel -, Un ouvrage de 282 pages, édité
en 1966 chez Laffont.
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entre [a naissance et la fin des études secondaires dans deux pays
de niveau de développement irés différents, I'Inde et les Etats-
Unis d'Amérique.

Inde USA

% %
Enfants atteignant 1'4ge de un an ............ 82 97,4
Enfants atteignant I'age de sept ans .......... 67 96,8
Enfants inscrits dans les écoles primaires .... 64 96,3
Enfants achevant leurs études primaires ...... 14 65
Enfants inscrits dans les écoles secondaires .. 11 63,2
Enfants achevant leurs études secondaires .... 23 48,7

— {'inadaptation des programmes aux besoins économiques
et sociaux et aux conditions réelles du développement des collez-
tivités nationales.

Ces déficiences sont, a écrit le Directeur général de 1'Unesco,
« un facteur permanent de frustration du fait que de nombreux él&-
ves ne peuvent poursuivre régulierement leurs études au niveau
supérieur, frustration qui ne laissent pas d’engendrer dans la jeu-
nesse des crises dangereuses qui parfois ont leur répercussions
sur le plan politique ».

La rapidité d'évolution du monde contemporain, |'extraordi-
naire révolution scientifique et technique que nous vivons nous im-
posent une vue prospective de notre action éducative qui consiste,
comme l'a écrit Gaston Berger, « & penser notre action d'aujour-
d'hui en fonction de demain et non pas notre action de demain en
fonction d'aujourd’hui », ce qui est d'autant plus difficile qu'il faut
que nous réfléchissions a ce qui se passera dans vingt ou trente
ans avec un outillage mental qui est celui que nous avons recgu

nous-mémes Il y a vingt ou trente ans.

Nous sommes entrés en méme temps dans |'ére des antibio-
tiques et de I'énergie nucléaire, de I'avion & réaction et des explo-
rations interplanétaires. Notre esprit vagabonde entre deux infinis
et « la disproportion de I'nomme » dont parlait Pascal est plus
actuele que jamais ; d'un c6té on poursuit de minutieuses recher-
ches sur la structure des virus et du noyau de l'atome, de l'autre
on envisage la conquéte de nouvelles planétes et ce ne sont plus
les tapis magiques des contes orientaux qui hantent dans les es-
paces interplanétaires mais des satellites artificiels qui font dix-
huit fois le tour du globe en une journée & quelques vingt-huit mille
kilom&tres a I'heure.
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L'important ce sont non seulement les changements en eux-
mémes qui sont signes de progrés, mais la rapidité de leur rythme.
La mobilité des armées de Napoléon n'était guére différente de
celle des armées d'Hannibal, la productivité des batisseurs de ca-
thédrales n'était pas plus grande que celle des constructeurs de
pyramides et les médecins du XVIII* siécle n’avaient pas beaucoup
plus de possibilités thérapeutiques que les disciples d'Hippocrate
ou d’Avicenne. Aujourd’hui tout va trés vite et nous avons beau
coup de peine & adapter nos structures sociales aux progrés tech-
niques.

Citons I'exemple de !'explosion démographique survenue bru-
talement et a laguelle le monde ne s'attendait pas dans les pre-
miéres années du siécle : alors qu'il a fallu cent ans — entre 1830
et 1930 — pour que la population mondiale passe de un a deux
milliards d’habitants, il n’a fallu que trente ans — entre 1930 et
1960 — pour gu'elle augmente de deux a trols milliards d'habi-
tants et il faudra, d'aprés les prévisions des démographes, quinze
ans — entre 1960 et 1975 — pour qu'elle passe de trois a quatre
milliards d’habitants, avant d'atteindre six milliards en 1'an 2.000.
Cette croissance démographique pose d'importants problémes sur
le plan nutritionnel et social. C'est ainsi que les besoins nouveaux
a prévoir dans une ville des Etats-Unis pour chaque fraction nou-
velle de mille habitants ont été chiffrés (1) :

— 4,8 salles de classes élémentaires

— 3,6 classes d’enseignement secondaire

— 3,5 hectares de terrain réservé aux établissements d'en-

seignement, aux parcs et aux jardins de jeux

— 450.000 litres d'eau supplémentaires par jour

— 1,8 agent de police et 1,5 pompier supplémentaires

— 1 lit d’hopital supplémentaire

— 1 millier de livres supplémentaires pour les bibliothéques

— 1 place a la prison

— I'évacuation et le traitement d'eaux usées chargées de

76 kilos de matiéres polluées.

Une conséquence de cette accélération des progrés scienti-
fiques et techniques qui touche directement I'action éducative, est
le nombre croissant des inadaptés sociaux relevé dans tous les
pays du monde, le cas extréme étant représenté par la délinquance

5 (1]54- Santé du Monde », magazine de ['Organisation Mondiale de la Santé, décem-
re 1964,
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juvénile : en France, le nombre de mineurs jugés par les tribu-
naux est passé de 17.944 en 1950 a 26.894 en 1960 et 43.789
en 1965.

Nous devons prendre conscience de notre responsabilité dans
ce drame de l'enfance inadaptée. Dans la majorité des cas, ce
n'est pas l'enfant qui est inadapté, mais le milieu qul n'est pas
adapté aux besocins fondamentaux de 1'enfant. Notre réaction de-
vant la délinquance juvénile n’est souvent que le réflexe de dé-
fense d'une société qui ne voit pas dans |'inadaptation qu'un cas de
pathologie idividuelle alors qu’il s'agit en réalité d'un probléme de
pathologie sociale accentué ces derniéres années par le divorce
existant entre les diverses maturations de I'enfant.

La maturation physique s’est accrue depuis le début du siécle
sous |'influence des progrés de la nutrition, de la médecine et de
i'hygiene ; le poids et la taille sont plus élevés, les pubertés plus
précoces chez les filles, la résistance de ['organisme aux infec-
tions meileure.

La maturation intellectuelle s'est, elle aussi, modifiée sous
I'influence d'une prolongation de la scolarisation et du développe-
ment des moyens audiovisuels pour la diffusion des connaissan-
ces .Ce qui ne veut pas dire que ‘les niveaux d’intelligence aient
augmenté mais que la presse, la radio et la télévision ont permis
une information instantanée et universelle qui touche au moment
méme ol un événement se produit, aussi bien le bureau de travail
de 'hnomme d'Etat que la misérable boutique d'un souk d'Orient
ou le taudis d’une ville surpeuplée.

La maturation de la personnalité, de |'affectivité, du jugement
et du caractére est par contre restée la méme. Le degré de com-
préhension et d'assimilation d'un enfant & un dge donné n'a pas
varié et n'a nullement profité des progrés techniques.

Cette dysharmonie d'évolution des maturations n’est pas sans
jouer un rdle dans ['aggravation de la délinquance juvénile dans les
‘différents pays du monde ol les délits sont commis avec une
technique d’adulte et une motivation d'enfant, ce qui est le cas
d'un des délits le plus fréquemment rencontré chez les adoles-
cents, le vol d'automobiles.

*
LR

Tous ces événements ont fortement marqué et marqueront
plus encore dans les années a venir notre conception de I'éduca-
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tion. L& comme dans les autres sciences humaines, tout doit &tre
remis en question, les principes et les méthodes. Nous devons
avoir & l'esprit que les enfants qui commencent aujourd'hui leurs
études primaires atteindront quarante ans en I'an 2.000 et que ce
sont eux qui auront alors la charge de la destinée du pays dans
les domaines politiques, économiques, culturels et sociaux.

Que sera cet an 2.000 ? Nous l'ignorons mais nous pouvons
prévoir qu'il sera rude et que les hommes d’alors auront a résou-
dre des problemes de plus en plus complexes.

« L'approche de I'an 2.000, — a écrit Pierre George — s'en-
« toure de la méme angoisse que celle de |'an 1.000 ol on atten-
« dait 'apocalypse et la fin du monde, mais elle est cette fois
« objectivement justifiée par |'acquisition par les hommes des
« moyens matériels d'anéantir des dizaines de millions des leurs
« en quelques secondes, de dévitaliser des continents entiers par
« |'effet de la radio-activité » (1).

L'enfant est un homme en puissance. Cet &tre inachevé, pa-
rents, éducateurs et médecins ont pour mission non seulement
de préserver sa santé mais encore de le préparer a la vie, de re-
chercher le développement harmonieux et équilibré de toutes ses
potentialités, partiellement déterminées par son héritage hérédi-
taire, de « |'enrichir de ses dons » suivant la formule de Paul

Valéry.

C'est dire que la mission de I'école dans le monde moderne
doit dépasser largement sa seule fonction pédagogique pour rem-
plir une tache sociale lourde en exigences : la formation de la per-
sonnalité de |'enfant.

Cette formation ne se limite pas a apprendre aux enfants a
lire, & écrire et & compter, a préparer des candidats aux examens
et aux concours. L'école doit contribuer & « la constrution de
I’homme ». Construire I’homme, c'est suivant la formule de Mon-
taigne, « donner aux enfants une téte bien faite plutdt que bien
pleine =, & quoi nous ajouterons une santé totale, physique et
mentale, qui leur permettra d’aborder le difficile monde des adultes
avec le maximum de chances.

Si les premiéres années de la vie de I'enfant jettent les fonda-
tions de ce que sera sa personnalité, la période scolaire est celle

(1) Plerra George : « Panorama du monde actuel =, Un ouvrage de 275 pages édité
en 1865 aux Presses Unlversitalres de France.
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ot se réalisent les premiéres étapes de |'édifice et ol la crois-
sance somatique et le développement psychique demandent une
surveillance permanente et attentive.

C'est & cette période de la vie de I'enfant que 'étroite colla-
boration entre parents, éducateurs, psychologues et médecins
prend une particuliére importance. Les uns et les autres travail-
lent sur une méme matiére humaine. Si leurs techniques sont diffé-
rentes, ils ont le méme souci et le méme objectif : faciliter au
maximum la maturation des enfants dont ils ont la responsabiiité.

Dans de nombreux cas les contacts et les échanges entre
parents, éducateurs, psychologues et médecins sont insuffisants
et demandent a étre approfondis. C'est dans ce but qu'il est né-
cessaire de multiplier les rencontres qui permettent aux uns de
mieux connaitre les problémes que posent les exigences physio-
logiques et psychologiques de I'enfant, aux autres d’accorder aux
taches éducatives toute la place qu'elles ont dans I'évolution de
la personnalité de |'enfant et sa préparation & la vie.

L'action éducative au cours des prochaines decennies doit
non seulement préparer l'enfant & une adaptation aussi parfaite
que possible au monde dans lequel il vivra, mais encore donner
a chacun le goiit du dépassement, le probleme n'étant pas seule-
ment de se sentir 2 |'aise dans le monde existant mais de le do-
miner et d'orienter son évolution dans la recherche du bien com-
mun de « tout I'homme et de tous les hommes » suivant la for-
mule de Frangois Perroux.

Depuis la fin de la seconde guerre mondiale nous assistons
3 une véritable « planétisation de I'humanité » comme l'a écrit
Teilhard de Chardin, dont la conséquence est le sentiment sans
cesse croissant que les hommes ont pris de leur solidarité et de
leur dépendance. Ce sentiment nous devons le développer chez
I'enfant en lvi donnant un sens international, en lui faisant prendie
conscience de son appartenance a I'humanité, de la responsabilité
collective et de la solidarité de chaque homme vis-2-vis des autres

hommes.

Difficile a obtenir chez |'adulte, cette prise de conscience est de
réalisation plus aisée chez l'enfant qui est libre de tout préjuge
philosophique, nationaliste ou racial et & qui on peut aisément
donner l'occasion de découvrir par lui-méme les dimensions du
monde contemporain.

C'est a l'dage scolaire ol se précise la personnalité, ol se
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tissent les premiers liens de sympathie en dehors du cerclé fa-
milial que cette éducation devra commencer en utilisant tous les
moyens audio-visuels dont nous pouvons disposer, Le probleme
qui se pose et qui se posera avec encore plus de force aux en-
fants de demain est de connaitre, de comprendre et d'aimer des
étres dont le style de vie, les meeurs et les coutumes seront dif-
férentes des leurs (1). '

Une anthropologiste américaine, Margaret Mead, raconte
qu'un chef indien assimilé depuis plusieurs années dans une com-
munauté blanche exprimait ainsi son sentiment :

« J'al compris qu'il faut accepter comme son prochain tout
homme, qu'il soit blanc, noir, jaune ou méme vert.

« — Pourquoi vert 7

« — Parce qu'il faut accepter d'avance neon seulement ceux
qu'on connait, mais ceux qui peuvent venir. »

« L'homme vert » c'est 'homme de demain, c’est |'enfant
d'aujourd’hui que nous pouvons espérer plus tolérant, plus fra-
ternel, plus rempli de sagesse que nous ne l'avons été.

Jusqu'a ces derniéres années l'éducation avait pour but de
préparer les hommes a une fonction sociale déterminée dans un
cadre de vie précis; « pierre qui roule n'amasse pas mousse »,
disait un proverbe populaire. Actuellement ¢'est vers une éduca-
tion largement ouverte sur le monde qu'il faut orienter nos efforts,
cette éducation respectant tous les particularismes naturels, lé-
gitimes, enrichissants, mais essayant aussi de trouver le dénomi-
nateur commun qui existe entre tous les hommes.

C'est dans les inépuisables trésors de la sagesse orientale
qgue nous puiserons pour conclure, en rapportant deux pensées
qui soulignent I'importance de l'action éducative et 'ampleur de
nos responsabilités :

« Se tromper dans |'exercice de la médecine peut mettre en
danger une vie humaine. Se tromper dans |'action politique peut
mettre en danger une génération. Se tromper dans ['action cul-
turelle et éducative peut mettre en danger plusieurs générations ».

« Sj tu fais des plans pour un an plante du riz. Si tu fais des
plans pour dix ans plante un arbre. Si tu fais des plans pour cent
ans instruis le peuple ».

Etienne BERTHET.

(1) Le numéro B des = Carnets de I'Enfance = €édlté en juln 1967 par le Fonds des
Natlons UI"'IIES pour I'Enfance (24, rue Paullne-Borgh&se & Neullly-sur-Selne) est consa-
crd & « L'enfant et la palx. Education poor la compréhension Internationale s,
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Non dirigisme et autogestion
scolaires

Rien de plus fructueux, sans doute, mais rien de plus diffi-
cile que de traiter du non dirigisme et 1'autogestion. Avant que
d'en énoncer les difficultés, la nécessité, les modalités, il convient
de définir les mots communément employés. Coté maitre, c'est,
au deld de |'éducaiion négative de Rousseau, la pédagogie non
directive de Carl Rogers, marquée par ['effacement du maitre :
« votre affaire n’est pas mon affaire ». Coté éléve, c’est dans |'es-
prit de la coopération scolaire, I'autogestion, la prise en charge
d'une partie de la charge de 1'école. A quoi s'ajoute, en médiation,
la création et l'assumation d'institutions, la pédagogie institution-
nelle si exactement précisée par M. Lobrot dans l'ouvrage du
méme titre (Gauthier-Villars, 1967).

Les difficultés sont multiples et amples. Elles tiennent d’'abord
a notre personne, a notre personnage : souvent dans l'ignorance
technigue des procédures, toujours dans [l'inguiétude devant un
changement de ['équilibre scolaire déja si fragile; d'ailleurs,
G. BERGE et E. MOUNIER ['ont dit, le maitre est tourné vers le
passé, forme d'apaisement, signe de certitude, forme d'appren-
tissage (et de Socratisation), éternel retour & sa propre jeunesse.
Les institutions interviennent aussi, rigides et séparés. L'ordre
scolaire se referme sur lui-méme, satisfaisant d’'apparence et sa-
tisfait de nature : le baccalauréat |'organise en quelque sorte dés
e cours préparatoire des écoles élémentaires; un enseignement
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magistral, didactique s'offre aussi bien & ['effacement du maitre
qu'a l'autodidaxie des éléves. Ajoutons que ces derniéres formules
ne s'imposent ni d'elles-mémes, ni par la vertu de ce que ['on fait
des doctrines ou des pratiques novatrices : la psychologie dégage
un constat, non une promotion ; le rogersisme est une thérapeu-
tique, non une éducation; l'expérience du professeur belge LE
BON concernait une discipline assez didactique distribuée & des
éléves peu nombreux et ayant bénéficié de deux années de ferme
directivisme ; méme dans ce cas, il semble redoutable : de laisser
le groupe seul se replier, subjectivement, sur ses tensions; de
faire du groupe seul la valeur premiére, alors que I'épanouisse-
ment de la personne demeure la valeur premiére de notre temps
et de notre culture ; de rétracter le groupe sur lui-méme, cepen-
dant que l'ouverture sur autruj devient un objectif de plus en plus
désirable. Les mémes remarques valent pour le poignant compte-
rendu du proviseur ROUEDE sur « le lycée impossible » : |'échec
parait total.

Mais sans doute, la passion d’excellence compte-t-elle pour
beaucoup dans cet échec. C'est le danger que court le néophyte :
« [e 15 septembre », « ['an | », les responsabilités les plus hautes
sont abandonnées a des éléves, parfois aux plus accablés par le
systéme des examens, non changé pour autant ; ainsi s'expliquent
& la fois, le procés des « Maths Elem » du lycée impossible et leur
« veulerie » devant une expérience qui edt di les enchanter. En
réalité, des conditions apparaissent irrévocables. Nous avons toute
la scolarité pour porter nos éléves a I'autonomie et ils auront toute
la vie pour I'assumer.

Encore faut-il commencer, si {'on veut que I'Ecole ne de-
reure une entreprise d'instruction aujourd’hui dépassée par des
formulés plus convaincantes, et rendue inutile par le degré d'ur-
gence des connaissances. L'éléve est devenu et plus riche, et
plus exigeant. A nous de ‘le valoriser, grace a l'insertion active }
dans la vie de la classe des apports de |'information latérale. A |
nous de |'équiper en vue de |'Avenir. Entre les exigences, les
chances de la psychologie de ['adolescent et les exigences, les
chances de la société future, une sorte de connivence semble éta-
blie. Mais elle s'oppose & la conspiration artificielle des program-
mes, méthodes et des examens-concours. L'école ne peut se re-
fuser & une mutation de ses fins et de ses procédures. Il fau:
qu'elle apporte, au dela des outils fondamentaux et mentaux, des
langages, le goiit et le moyen de I'éducation permanente. I faut
qu'elle donne :
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1° Le sens de [adaptation, entre la rigidité de son seul re-
gistre (crayon-papier ; imprimé-récitation...) et le papillonnement.
Chaque situation (enquéte, débat, atelier) dégageant sa disci-
pline, forme agréée de I'organisation du travail ;

2° ’esprit d'autonomie entre [‘asservissement aux vérités de
décret [(méme tombées de 1'antenne) et |'anarchie. Chaque tra-
vail dirigé apportant son équipement de méthodes ;

3° La volonté d’engagement entre la concentration égoiste el
'évaporation sans raison (coopération).

Ainsi s'imposent des formules que nous appelons d'autoges-
tion progressive, |'action éducative n'engageant ni tout, ni tout de
suite, ni les éléves seuls.

L'autogestion ne saurait &étre exclusive. Il y a place pour le
travail solitaire, le silence, le réve lui-méme. Il y a place pour le
travail collectif (non coopératif). L'autogestion ne saurait &tre
instantanée : il convient de s'opposer aux frénésies du 15 sep-
tembre et de I'an 1; l'éducation francaise semble la proie de la
hate comme elle se consume dans I'instant ; alors que se prolonge
la scolarité, elle anticipe les scolarisations — et les novateurs ne
font pas exception & la régle, qui vouent au composteur inversé
de l'imprimerie des enfants de 5 ans : la liberté est au bord du
chemin, non au début —— et les angolsses comptent parfois davan-
izge que les inexpériences. Et, surtout, ['autogestion n'est point
une mise en congé : une démission du maitre. « Votre affaire
n'est pas mon affaire ». « Mon métier d'enseignant n'a plus pour
moi aucun intérét ». Ces affirmations de Danie! Le Bon et de Carl
Rogers ne sauraient étre retenues. C'est peut-étre d'ailleurs dans
un régime d'autogestion progressive que le rdle du maitre re-
trouve sa pleine signification — et la plus humble des activités
scolaires sa pleine justification. C'est & ce point des choses, a ce
niveau des choses, que je découvre le rdle du milieu, du projet,
des outils et des techniques, des institutions et des rites, toutes
conditions de sécurité et tous moyens d’organisation, soutenant
['éléve dans son apprentissage de la liberté : 2 ce prix, une telle
aventure peut-étre provisoirement manquée, sans que soit compro-
mise la personne elle-méme ; I'échec objectif peut éire objective-
ment défini, accepté et surmonté dans un réajustement de condui-
tes, de moyens et méme de fins. Comme 1'écrit R. Lobrot, c'est
« une dialectique de la motivation, de la décision et de l|'action
restructurant cette derniére sur de nouveaux modéles », nous di-
rons méme créant de nouveaux modeles.
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La multiplicité des formes d'action s’oppose 2 |a stéréotypie
de la classe habituelle.

Sur le plan de I'action individuelle — qui du coup, devient une
action personnelle — |'important est dans |'auto-découverte des
notions et lois, I'auto-création de méthodes de travail (de I'art de
lire & I'art de prendre des notes, de i'art de faire des exposés 3
I'art d’apprendre un texte), I'auto-expression de sa pensée : |'auto-
contrdle de son activité. L'essai d'une vocation des loisirs s'appa-
rente & ces formulations.

Mais, particuliérement dans le dernier cas, I'autogestion prend
surtout une forme coopérative — ce qui évite I'écrasement de
I'adolescent sous des responsabilités d'adultes. Ainsi en est-il :

— en style d'information, pour le développement d’'une en-
quéte, la rédaction d'une monographie ;

~ — en style d’expression, pour !'exploitation d'un théme (ex-
pression libre et chorale expression coopérative...) ou ['assuma-
tion d'une correspondance interscolaire ;

— en style de gestion, pour I'animation d'un club ou d'une
institution (bibliothéque, musée, copérative...} :

— en style de création, pour un travail en équipe, en atelier,
gréce a un projet dépassant la pédagogie en miettes de l'instant,
autorisant la besogne entre pairs (cas de roman collectif) :

— en style de coopération, la dédicace du travail de groupe
a la classe entiére (télé-club, orchestre, journal, troupe théatrale,
coopérative, fraternités : liaisons extérieures).

En résumé, cette expérience du lycée possible, progressi-
vement, sur tel secteur ou sur tel autre, trente établissements
du second degré et plus la pratiquent dés aujourd’hui. Il en ré-
sulte une valorisation générale :

1° du milieu, qui devient alors, non un cadre, mais un agent
et un but de l'autogestion, de 'éducation — milieu qui est aussi,
grice aux possibilités de transfert éducatif, la plage d'abordage
de I'environnement ;

2° le maitre, qui d'instructeur devient éducateur — ce qui res-
titue leur importance au professeur principal, aux animateurs so-
cio-éducatifs, aux équipes de maitres élargies ;

3° de I'éleve lui-méme devenant « |'agent de sa propre édu-
cation » (Charte de I'Education Nouvelle), se posant en chercheur
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(G. Berge), voire en enseignant (G. Bachelard), un acteur faisant,;
dans un dialogue en sécurité relative, ['apprentissage de ses for-
ces et de son aptitude a la liberté.

Sans enflure, il est possible de conclure que, si le Salut de
I'Ecole passe par la rénovation de la République, le Salut de la
République passe a ce prix par la rénovation de I'Ecole : 'appren-
tissage aux responsabilités de 1'an 2000 suppose un apprentissage
en responsabilités. Faute de quoi ce ne serait pas aux élaves réti-
cents ou hostiles du « lycée impossible » qu'irait I'apostrophe du
proviseur : « graine de petits fascistes », ce serait aux lycéens
dociles des établissements conventionnels, répétant sans broncher
les vérités toutes faites qui tombent d'en haut.

Jean VIAL,
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VIE DE SEVRES

Mai 1968 a été vécu a Sévres dans
F'effervescence des idées nouvelles, mais
surtout dans la réflexion et /e travail. Pro-
fesseurs et éléves ont cherché ensemble 3
dégager de fa masse des discussions une
série d'obfectifs précis et de projets. Ce tra-
vail, dont fe sérieux et fa qualité sont indis-
cutables, méritait d'étre présenté & nos fec-
teurs (nous regrettons de devoir nous limiter
a quelques chapitres). M. Quignard, Provi-
seur du Lycée, a hien voulu dégager le sens
de cet effort commun en nous confiant ses
réflexions surl'expérience exceptionnelle que
son établissement vient de vivre. C’est donc
au Lycéde de Sévres que nous laissons la
parole :




AVENIR OU UTOPRIE ?

« L'AVENIR C'EST DE L'UTOPIE REALISEE »
GIDE.

Les travaux de commission qui se sont déroulés & Sévres en mai st
juin 1968 ont tendu a préciser les méthodes et le contenu d'un enseignement
renouvelé, en fonction d'objectifs résolument adaptés & notre temps. Ces
objectifs rejoignent dans leurs grandes lignes ceux qui ont été définis lors du
colloque d’Amiens :

« Dans l'école de demain, il ne s'agira pas essentiellement d’acquérir des
connaissances, pas méme d’apprendre & apprendre, mais d'apprendre a de-
venir ». (J. Ferry).

[1 faudra donc

— développer chez I'enfant l'aptitude au changement pour lui faciliter
I'adaptation a I'évolution rapide des techniques ;

— et pourtant créer des conditions pour qu'il puisse se construire une
personnalité solide, 'aider & rassembler de facon cohérente les informations
multiples qui |'assaillent de tous cotés ;

— lui permettre de maitriser les conditionnements économiques au lieu
de se laisser asservir;

-~ enfin lui apprendre la participation, I'encourager au dialogue, lui per-
metire d'élaborer des formes de pensée et d'action communautaire. »

C'est dans cette perspective que s'inscrivent les différents rapports. Il
s'agit d'abord d'établir une nouvelle répartition des responsabilités dans Ia
vie du lycée ({rapport de cogestion), ensuite de donner de nouveaux cadres
a cette vie (rapport sur le lycée ouvert, rapport sur le lycée expérimental et
ses relations avec le G.LEP,, rapport sur le lycée unifié, rapport sur la liberté
de discussion), enfin de prévoir une nouvelle organisation de la journée sco-
laire (rapport sur les niveaux, les horaires et les emplois du temps) et pour
attelndre ces objectifs, d'offrir aux enseignants le moyen d'un « recyclage
permanent » (rapport sur la formation des maitres].

Dans un deuxigdme temps une nouvelle série de commissions s'est réunie,
par discipline, afin de préciser les finalités et conlenu de chaque enseignement.

Pour que l'ensembie des réformes envisagées prenne une pleine efficacité
et donne a chacun ses responsabilités, les commissions expriment les voeux
suivants :
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1° Le lycée doit jouir d'une relatlve indépendance & I'égard des programmes
et des horaires officiels. Pour cela il est Indispensable :

a) de renouveler totalement la sanction des études secondalres, le maintlen
du baccalauréat actuel lié & des programmes fixes et imposant des épreuves
rigides, conditlonne tout I'enseignement secondaire et interdit toute initiative
pédagogique ;

b) de donner plus généralement pour objectif & ['enseignement secondaire,
non pas la pure acquisition des connaissances, mais la formation de ['esprit
et de la personnalité de tous les usagers.

2° Les propositions qul sont faltes, tant sur le plan pédagogique que sur
le plan administratif, doivent conserver un caractére souple; aucune formule
n'est définitive et I'expérience permettra d'envisager des amendements en
vue d'une plus grande efficacité.

3° Dans le cadre du lycée expérimental de Sévres, il est indispensable
de réaliser l'intégration adminlstrative et pédagogique des sections technigues.
Le statut actuel de |'établissement technique, qul ne permet pas cette Inté-
gration, doit &tre entlérement aligné sur le statut des sections classiques.

4° Préalables financiers.

Toute réorganisation profonde suppose un Important déblocage de crédits;
en effet la mise en ceuvre des projets élaborés par les commissions : coges-
tion, organisation des niveaux, lycée ouvert et unifié, formation des maitres,
exige que I'on dégage un volume d'heures suffisant.

Seule une partie de celles-ci pourra étre répartie en heures supplémen-
taires, les autres devront donc entrainer la création de postes budgétaires, pour
ne pas imposer aux professeurs une surcharge excessive en heures d'ensel-

gnement,

1l faut également envisager la mise & la disposition des usagers les moyens
matériels de coordination et de diffusion des travaux (secrétariat, papiers...).

5° Préalable juridique.
Les notions de responsabilité civile et financidre doivent &tre définles dans
un esprit totalement différent par de nouveaux textes officlels,

AVANT PROJET DE COGESTION

Exposé des mofifs

_La mise en place dés la rentrée de septembre d'une gestion collégiale du
lycée de Sévres peut paraitre inquiétante & certains.

1) Le temps et I'intérét consacré par les éldves i organiser la vie du
lycée ne risquerait-il pas de nulre a leurs études ?

2) Nestil pas Imprudent de confler des responsabllités relativement gra-
ves a des adolescents ?
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3] N'estl pas dangereux de les initier dés le lycée a la consultation élec-
torale, aux conflits de tendance, & ce qui ressemble déja & la vie adulte ?

4) La remise en question permanente ne conduira-t-elle pas a une atti-
tyde probablement négative ? Les enfants n'en arriveront-ils pas a contester
I'autorité naturelle, celle de la famille ?

1° En falt psychologues, pédagogues et médecins scolaires s'accordent
4 reconnaitre que la participatlon contribue a I'équilibre et au développement
de la parsonnalité, & l'insertion de l'adolescent dans la société. Si les jeunes
se sentent directement intéressés a la vie du lycée, Ils trouveront par |a-méme

de plus fortes motivations & leur travail.

2° Le sens de la responsabilité ne peut s’acquérir qu'a fravers une pra-
tigue concréte : un adolescent est parfaltement capable d'assumer des res-
pansabilités au niveau de son groupe, & condition qu'elies soient clairement
définies et qu'il en vive les conséquences. les nombreuses expériences
entreprises en ce sens a l'étranger et particulierement dans les pays anglo-
saxons confirment ces conclusions.

Il semble donc que la cogestion, faisant directement appel & la particl-
pation de tous, contribuera 2 la formation morale de tous et & leur intégra-
tion future dans la vie active.

3° D'autre part les événements récents nous ont montré combien les jeunes
et les molns jeunes sont sensibles aux pressions de tout genre; soumis &
des mouvements passionnels et épisodiques le citoyen francals manque de
formation et d'information, s'enflamme pour |a « politique », ou la condamne
sans appel, au lieu de lui donner son véritable sens, celui du = gouvernement
de la ¢ité ». C'est & cette authentique conscience politique que I'école doit
préparsr les jeunes. Pour cela elle doit « promouvoir la coopération enire les
enseignants, les éléves et les parents... former les enfants a la démocratle en
les assoclant & la marche de I'établissement, leur enseigner le respect d'au-
trul et la fraternité humaine » (colloque d’Amiens). LA encore Il apparait que
la cogestlon contribuera efficacement a la formation civique des jeunes.

4 La pratique du dialogue a 'école ne peut que favoriser la poursuite de
ce dialogue dans le cadre familial ; en dépassant une autorité formelle, source
de tension sinon de conflits, elle permettra I'établissement de rapports plus
vrais et plus harmonieux.

Cet avant-projet ne suppose pas l'indépendance totale de |'établissement
3 I'égard du ministére ; au contraire, la centralisation & I'échelon national (no-
mination du personnel, attributions budgétaires, etc..) proteége en effet le
lycée de toute pression locale, garantit Iharmonie des recherches et évite
la disparité possible des niveaux d'un établissement 2 l'autre.

Ces propositions visent & mettre en place rapidement un systéme de
cogestion : une expérience d'une ou deux années — particulidrement a sa place
dans un lycée pilote — permettrait d'en apprécier la valeur et de le modifier
si besoin &tait, pour élaborer par la suite des statuts définitifs, éventuelle-
ment applicables dans les autres [ycées.

Organisation

Le projet repose sur I'action commune de tous les usagers dont la réunion
constitue
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I) LA BASE

A. — COMPOSITION.

— Agents,

— Eieves,

— Personnel administratif (surveillants généraux, personnel de bureau, etc.},
— Professeurs,

— Secrétaires.

— Surveillants,

B. — FONCTION

Grace a une demi-journée réservée dans l'emplol du temps général, éléves,
professeurs, etc.. font un apprentissage concret et direct de la vie sociale
el civigue.

Cette demi-journée, dans certains cas, fait éclater la notion de classe
scolaire et s'organise selon des modalités trés souples.

1" au niveau de I'unité solaire minimale

et sans engager la totalité de I'établissement, éléves et professeurs prennent
des décisions sur des problémes :

— de discipline interne,
— de rythme de travail, etc...

Ils établissent le bilan des semaines passées, et le conirat de travail.

2° au niveau d’une tranche d'age

ils peuvent faire des propositions sur des problémes pédagogiques {a concer-
nant.

3° au niveau des différentes disciplines

ils délibérent et transmettent des propositions, soit a 'assemblée délibérative
qui les soumet au comité de gestion, soit directement au comité de gestion.

4° auw niveau des différentes unités

constituant la fédération du lycée (lycée classique, lycée technique, C.E.S.)
ils délibérent et transmettent des propositions, soit 4 I'assemblée délibérative
qui les soumet au comité de gestion, soit directement au comité de gestion.

5° au niveau des groupes de iravail librement constitués,

ils organisent des enquétes et des séances de discussion et d'information sur
les problémes locaux, nationaux, internationaux, professionnels.

6° par catégorie professionnelle,

ils élisent en fin d'année scolaire, pour |'année suivante, leurs représentants
a ['assemblée délibérative.

C. — MODALITES.

Des réunions hebdomadaires de deux ou trois heures auront lieu pendant
la demijournée obligatoire présentée ci-dessous. Le type de réunlon et son
ordre du jour devront &tre présentés au moins huit jours & I'avance & la com-
mission d'organisation qul assumera la liaison avec les surveillants généraux
et avec le comité de gestion.
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A tous [es niveaux, décisions et propositions devront &tre adoptées a |a
majorité absolue, par vote a bulletin secret pour les questions importantes, et
aprés information et discussion.

Au niveau des groupes de travail les thémes d'étude pourront émaner de
tous les membres de la base. Un panneau d'affichage recueillera les sugges-
tlons et les noms de ceux qui s'y intéressent. Le groupe de travail sera créé
dés que 1e nombre de participants atteindra 20 et dédoublé au dela de 40. Le
groupe de travall a une vie trimestrielle et donnera lleu a4 un rapport. L'assi-
duité 2 toutes les réupions est Indispensable.

) L’ASSEMBLEE DELIBERATIVE

Elue par la base elle comprendra les membres suivants :

A. COMPOSITION

1) Eléments gestionnaires

— membres de droit
@ le proviseur
@® [e censeur
® lintendant
@ la directrice des sections techniques
® les directrices de CES
@ l'assistante sociale
® la psychologue scolaire
@ 4 représentants des associations de parents d'éléves déclarées.

— membres élus

® pour le premier cycle (1200 éléves] 6 élus
@ pour le second cycle (1400 éléves) 14 élus

® pour le corps enseignant 18 élus
@ pour les surveillants 2 élus
® pour les agents 2 élus
® pour le personnel administratif 2 élus.

Les élections :

— pour le premier cycle, elles se feront & deux degrés. Dans chaque
classe, élections au scrutin uninominal majoritalre & deux tours d'un délégué
de classe (4 vote sacret). Les délégués de classe (une quarantaine proba-
blement) procédent a I'élection des six délégués du premier cycle a |'assem-
biée délibérative (méme mode de scrutin).

— pour le second cycle et les professeurs, elles se feront au suffrage
universel direct, au scrutin de liste, & la proportionnelle, au plus fort reste,
sur un programme local, & bulletin secret. La constitution de ces listes pour-
rait émaner de groupements occasionnels. Sur chaque liste serait prévus autant
de candidats que de postes & pourvoir et deux ou trois suppléants.

La présentation des candidats et de leur programme se fera dans la

semaine qui précéde le vote, au cours des assemblées plénidres (suivant des
modalités pratiques a préciser).
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2) Eléments conseillers

Lles éléments conseillers auront une volX consultative dans la gestion du
lycée et contribueront & I'ouverture de celul-¢cl sur la vie sociale. lIs compren-
dront ;

— un représentant du CIEP,

— un représentant de chaque municipalité du secteur géographique,

— un représentant par groupe d'associations laigues, culturelles et spor-
tives (max. 5) et par associations agréées par le Ministére de la Jeunesse
et des Sports,

— un représentant par organisation syndicale (maximum 5),

— un représentant de l'enseignement primaire (CM2) par groupe scolaira
dépendant du lycée,

— un représentant de ['enselgnement supérieur. Ces représentants seront
désignés par |'ensemble de leurs organismes.

B. — FONCTION.

L'assemblée délibérative sera l'organisme de communication entre les dif-
férentes instances. L'ensemble des délégués élus participera aux commissions
permanentes

organisation,
budget
journal
information professionnelle et orientation
presse et actualité
(voir § C ci-dessous).

1. — Elle sera en liaison constante avec

® [a base qui lui présentera des rapports des groupes de travail ; lui
soumetira des thémes de débat.

@ le comité de gestion qui lui rendra compte de ses activités.

2. — Elle centralisera les informations et les diffusera auprés des dIffé-
rentes commissions

de la population locale,
des établissements scolaires de la région.

3. — Elle sélectionnera et élaborera des propositions a soumettre au
comité de gestion.

4, — Les éléments gestionnaires élus, a I'exception des éléves du premier
cycle, éliront parmi eux leurs représentants au comité de gestion selon les
modalités suivantes :

a) pour les professeurs et les éléves du second cycle les élections se
feront par collége, au scrutin de liste, & |la proportionnelle, au plus fort quo-
tient, & bulletin secret.

b) pour les autres catégories (agents, personnel administratif, personnel
de surveillance) ces élections se feront par collége, au scrutin uninominal

majoritaire 4 deux tours, & bulletin secret. #

C. — MODALITES.

1. — L'assemblée délibérative se réunira régulizrement une fois par tri-
mestre. Elle pourra tenir des séances extraordinalres soit sur demande de la
base (quorum 1/5 d'un des colléges) soit sur demande d'au molns 12 des
membres de 'assemblée délibérative. .
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Ses membres seront rééligibles une fois et devront avant une nouvelle
candidature, observer un délai d'un an.

La validité de ses réunions exige la présence de 2/3 de ses membres.

2. — Des membres de I'assemblée délibérative, aprés approbation de
celle-cl seront les animateurs des commissions permanentes, les autres mem-
bres de ces commissions étant recrutés parmi des volontaires de la base.

— la commission d'organisation sera chargée de la mise en place des
groupes de travail, des affectations de salles en liaison avec les surveillants
généraux, de l'affichage ; elle sera responsable de l'organisation matérielle de
la demi-journée et de son fonctionnement devant le comité de gestion.

— la commission du budget étudiera les propositions de la base et leurs
incldences Inancléres avant de les transmetire au comité de gestion.

— la commission du journal rédigera et diffusera au moins une fois par
trimestre un bulletin qui rassemblera les rapports des différents groupes de
travail et des commissions permanentes et publiera les procés-verbaux d'as-
semblée.

— la commission d'information professionnelle et d'orientation réunira une
documentation abondante, sans cesse remise a jour, sur les débouchés ou-
verts aux Jeunes et les voies qui y conduisent. Elle travailleta en liaison avec
les parents d'éléves et organisera des réunions d'information avec des invités
extérieurs au lycée, aprés accord du comité de gestion.

~— la commission d'actualité et de presse dépouillera quotidiens et revuss
sur des problémes importants, préparera des dossiers, organisera avec ['accord
du comité de gestion des débats ol toutes les opinions pourront librement
s'exprimer. Elle proposera au comité de gestion la liste des journaux et pério-
diques qui seront mis a la disposition des éléves dans les foyers, en tenant
compte des suggestions de la base.

Iil] LE COMITE DE GESTION

A. — COMPOSITION.

1) Représentants de I'administration (membres de droit)

le proviseur,

le censeur,

I'intendant,

la directrice des sectlons techniques,
les deux directrices de CES.

2) Représentants des travailleurs (membres élus, voir ci-
dessus § 5)

3 professeurs,

1 agent,

1 représentant du personnel de survelllance,
1 représentant du personnel administratif.

3) Représentants des usagers

4 éleves (membres élus),
2 parents d'éléves (désignés par leur association).

(Il va de sof qu'on évitera la présence simultanée d'enfants et de parents
d'une méme famille au comité de gestion).
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B. — FONCTION.

Le comité de gestion est mandaté pour

— e'xaminer_!’ensemble des propositions élaborées par la base et par
I'assemblés délibérative ;

— établir un ordre de priorité ;
— prendre des décisions en conséquence ;
— assurer et contrdler la réalisation de ces décisions :

— contrdler le fonctionnement de la commission permanente d'organi-
sation ;

— é&tre éventuellement 'organisme d’appel.

Le comité de gestion participera 2
— la gestion financiére avec l'aide des services technigues:

— la gestion administrative et pédagogique dans la limite de I'indépen-
dance reconnue & ['établissement; il participera a I'établissement des
horaires, des programmes, des emplois du temps.

Il proposera |'attribution des bourses d'études.

Le proviseur gardera les responsabilités suivantes

— applications des directives officielles ;

— liaison avec I'administration centrale ;

— contrdle du fonctionnement de I'établissement ;

— relations avec |'extérieur et avec les parents ;

— gestion du personnel (y compris la répartition des services sur laguelle
le comité de gestion sera consulté).

N.B. — Le projet ne donne a aucune instance la téche d'attribuer une note
administrative pédagogique au personnel. Il apparait urgent de remettre en
question la validité de ces notes et le réle actuel de l'inspection générale.

C. — MODALITES.

Les réunions du comité de gestion sont bimensuelles et exigent la présence
de 3/4 de ses membres. Un réglement intérieur précisera ultérisurement la
répartition des voix lors des votes dans les catégories 2 et 3 selon la nature
des décisions a prendre (ex. : décisions d'otdre pédagogique ou organisation
du service des agents).

Les décisions sont prises a 75 % des voix.

Les membres sont rééligibles une fois puis devront, avant une nouvells
candidature, observer un délal d'un an.

N.B. — Toutes les élections se font en fin d'année scolaire pour ['année
suivante. Il va de soi que les éléves des classes terminales sont électeurs mais
ne sauraient étre candidats.
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LYCEE OUVERT

But de I'association

Lles éldves du lycée de Savres proposent qus leur établissement reste
ouvert a tous, jeunes et adultes, aprés les heures de cours. Le lycée devien-
drait pour les habitants de Sévres et des environs un lieu de détente, de ren-
contre et d'activités variées.

Le Comité « Lycée ouvert » espérs que ses activités pourront débuter au
cours du premier trimestre de l'année scolaire 1968/69. Il ne désire pas aller
a I'encontre des organisations locales, mais au contraire, travailler en collabo-
ration avec elles.

Les statuts

Le = Lycée ouvert » affilié & la Ligue de I'Enseignement sera congu sur
le modéle d'un Foyer d'Education Populaire pour jeunes et adultes, mals avec
des statuts qui lui seront propres, puisqu'il n'entre pas strictement dans un
cadre déja défini.

Le proviseur et !'intendant seront membres de droit du Comité de gestion.

Seront éligibles, non seulement les éléves et le personnel du lycée, mais
tous les membres adhérents.

Devra étre éligible au Comité de gestion tout adhérent agé de plus de
16 ans (alors que I'dge requis dans les foyers est habituellement de 18 ans).

Organisation

Une équipe d'éléves et de professeurs sera chargée de convoquer |'assem-
blée constitutive, et cela dés la rentrée.

Des contacts ont défa été pris avec les organisations locales et avec des
comités d'entreprise qui sont préts a participer.

L'assemblée constitutive

— explique le but de ['association,

— indigue les conditions d'adhésion,

— soumet les statuts aux membres,

— procéde & I'élection du Comité de Gestion.

Activités proposées

Un questionnaire sera diffusé auprés des habitants. ! nous permettra de
recenser les activités souhaitées, et d'intéresser la collectivité & notre asso-

ciation.
les installations du lycée nous permettent de leur proposer un grand




choix d'activités sportives, artistiques et manuelles. Des cours de langues
audio-visuels sont également prévus. Des éléves intéressés par I'enseignement
des langues pourraient animer des cours & tour de réle. Nous souhaitons éga-
lement la création de cours de formation professionnelle dans le cadre de la
Promotion Sociale.

Les adhérents pourront se retrouver dans un foyer ol des livres, des dis-
ques et un bar seront a leur disposition.

Financement

Chaque adhérent sera tenu de verser une cotisation dont le montant sera
fixé ultérieurement. Certaines activités, telles que la formation profession-
nelle, bénéficieront des crédits alloués dans ce cadre. D'autre part, le lycée
ouvert sollicite des subventions sur le plan municipal, départemental et na-
tional pour financer les activités socio-culturelles.

Locaux utilisés

La disposition des locaux du lycée ne permet pas un regroupement idéal
des activités. Nous suggérons donc de répartir cellesci en deux batiments.

a) Le batiment des Travaux Manuels Educatifs, dit « Les Binelles », Acti-
vités artistiques et manuelles, foyer et petit bar.

b) Le batiment du second cycle : ciné-club, cours de langues, sports,
salles de classe et de travail. (La Mairie manque de locaux oit de jeunes ou-
vriers pourraient travailler le soir).

le = Lycée ouvert » est une formule originale qui permet une intégration
plus complete du lycée a la vie de la cité et un enrichissement pour toute Ia
collectivité,

ENSEIGNEMENT
PAR NIVEAUX

principes et modalités
d’application

Il convient de distinguer dans I'enselgnement du second degré deux genres
de disciplines.

1) Si elles ont toutes des objectifs convergents : formation de !'esprit,
éveil du sens critique, développement de la personnalité, certalnes requidrent
pour y parvenir un apprentissage méthodique des moyens d'expression.

2) C'est le cas des mathématiques, de la langue maternelle, des langues
étrangéres et aussi des disciplines artistiques (art plastique et musique).

3) Cet apprentissage pour étre efficace doit s'adapter au niveau de per-
formances des éléves, c'est-a-dire au niveau qu'ils ont attelnt & un moment
donné dans le maniement de ces moyens d'expression.

4) Aussi peut-on envisager dans ces disciplines d'expression un regrou-
pement des éléves en deux niveaux. Le niveau 1 faible bénéficiant d'un horaire
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renforcé et des méthodes appropriées, ce qui Implique !'éclatement de la classe
en certaines disciplines. (Ex. : les éléves de 4°1 et 2 pourraient étre regroupés
en niveau 1 et 2 pour le Francals et la langue vivante).

5) Grice & cet « enselgnement de soutien = 1l est possible de prévoir le
passage d'un niveau a l'autre soit A la fin d'un trimestre, soit 4 la fin de
I'année et sans doutz d'éviter le redoublement dfi au retard dans certaines dis-
ciplines.

6) Cependant I'éclatement de la classe ne peut apparaitre que progres-
sivement car il faut, surtout au début du premier cycle, préserver I'unité de
la classe indispensable & I'équilibre et & I'épanouissement de I'enfant.

7) Aussi en 6* et 5° la classe garde son unité mals les éldves du niveau 1
faible bénéficient de deux heures de cours supplémentaires en Francais pour
la 8" et en Francais et Langue vivante en 5°

classes de sixiéme et cinquiéme

A. — Matiéres enseignées
Réduction du nombre de matiéres enseignées.

Pas de programmes rigides mais un certain nombre de thémes.
Disciplines

a) Disciplines d'expression :

@ Expression écrite et orale (apprentissage et usage de la langue ma-
ternelle).

® Mathématiques.

@ Langues vivantes (la possibilité d'apprentissage d'une langue vivante dans
I'enseignement du 1= degré est envisagée).

® Disciplines artistiques.

b) Disciplines de formation
® Sciences humaines et sciences d'observation. Etudes pouvant regrouper
les différentes disciplines suivantes : sciences naturelles, histoire et géo-
graphie, les divers sujets étudiés étant. déterminés.en collaboration avec
les élaves.
On envisage, dans la mesure du possible, un mitemps pédagogique ;
I'aprés-midi serait, de préférence, consacré aux activités sportives, artistiques
et culturelles.

B. — Horaires hebdomadaires
Horaire 6° Horaire 5°
Expression orale et éerite ............ 5 h. Niveau 1 5 h.
7 h. Niveau 2 7 h.
Mathématiques ........cccvveiieennns 5 h. Niveau 1 5 h.
7 h. Niveau 2
Langue vivante 1 ...........ccoevinnn 5 h. Niveau 1 5 h.
Niveau 2 7 h.
Etude sur th&émes ........ccvieeeens 5 h. 5 h.
MusiquUe ......cvecvrsvennanes T — .2 h. 2 h.
Dessin ......ovvnes SR ST 2 h. 2 h.
Travaux manuels ............o00eee. 2 h. 2 h.
BROIE 5 5 o s s e R s s e s v 4 h. 4 h.
NOTA. — Ce que nous avons appelé heures, représente en fait des pério-

des de 45 minutes.

classes de quairiéme et troisieme

A partir de la 4%, dans les 2 matiéres : francais, langue 1, les 2 niveaux
auraient des cours entigérement disfincts.
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A. — Matiéres enseignées

Expresslon frangaise

Mathématiques

Langue vivante

Sciences naturelles

Histoire et Géographie (par semestre)

En troisiéme Physique et Chimie a la place des Sciences Naturelles.

B. — Options (au choix)

@ Pas d'option mais cours de renforcement, monitorat, activités dirigées
dans toutes autres matiéres.

@ Latin ou grec.

® Deuxigme langue vivante.

® Optlons en lialson avec le technique (4 é&tudier).

Toutes ces options pourront &tre commencées en classe de seconde,
GRANDS COMMENGANTS, méme grec sans latin.

C. — Niveaux

Expression frangaise : 2 niveaux.

Premiére langue vivante : 2 niveaux.

Mathématiques : niveaux & partir de la fin de la quatriéme (& préciser).
Deuxidme langue vivante : 2 niveatx en troisiéme.

D. — Horairas hebdomadaires.

4! 3-

Frangals ..............cooiieinnn. niveau 1 6 h. 5 h.
niveau 2 4 h, 3 h.
Mathématique .................. 5 h. 5 h.
Langue vivante .................. niveau 1 6 h. 5 h.
niveau 2 4 h. 4 h.
Histoire/Géographie .............. 3 h. 30 4 h.

Sciences Naturelles .............. 14 h. 30 SN + phy-
sique chim. 3 h.
Option (latin, grec, Iv 2] ........ 5 h. 3 h.

Ces horaires peuvent paraitre assez lourds, mais supposent la suppression
de tout travail 4 [a malson, dans le 1% cycle.

Ici aussi les heures sont en fait des périodes de 45 minutes.

problémes d’orientation en fin de iroisiéme

Nécessité d'une orientation en fin de troisieme qui doit se faire selon
des critéres positifs et non par sélection négative.

A. — Options au niveau de la classe de quatrigme.

Options au choix des éléves, orientées vers les travaux manuels ou axées

sur la technique et, renouvelables par semestre pendant les deux anndes de
quatriéme et de troisiéme.

B. — Informations au niveau de la troisidme.

Information systématique obligatoire pour tous les éléves sur les possibi-
lités des sections techniques.

Informations faites par les professeurs spéciallsés du technlque, d'anciens
éléves, des éléves en cours d'étude.

— programme des sections envisagées,

— connalssances nécessalres, }

— aptitudes souhaitées,

— débouchés et possibilités.

68




Durée de cette information : 2 premiers semestres.

C. — Possibilités d'options durant le troisiéme trimestre.

Des éléves a priori Intéressés pourraient se renseigner plus a fond durant
le troisidme trimestre (sous forme d'option ou de petits stages).

D. — Il a été évoqué la nécessité que les sections techniques ne solent
a4 aucun niveau un barrage emp8chant les éléves qui voudraient changer
d'orientation ou pousser leurs études de le faire. D'oll la nécessité d'ensei-
gnements généraux, probléme des niveaux A envisager également au tech-
nigue.

Passages possibles des sections techniques aux sections classiques et
vice-versa durant les années de seconde et de premiére.

De toute évidence, une telle orientation ne saurait &tre définitive mais doit
pouvoir &tre reconsidérée en fin \de seconde et de premiére.

organisation de la .classe de seconde

A. — Matiéres enseignées
— Obligatoires : frangais - mathématiques - langue vivante 1 - physique-
chimie - sciences naturelles - arts (1 au cheix) - éducation physique.

— Options 1 (commencées en quatrieme) : langue vivante 2 - latin -
grec - aris.

—- Options 2 : grands commencants, mémes jeux d'options. Possibilité de
choisir 1, 2, ou 1 + 2.
B, — Niveaux

2 niveaux en mathématiques - francais - langue vivante 1.

Niveau 1 (faible) renforcé en mathématiques et en langue vivante comme
dans les classes précédentes. Au contraire en frangais pour le niveau 2 orien-
tation plus nettement littéraire.

C. — Horaires
REEAGAIS. s wu swswwsivenmmaes e o sy niveat 1 4 h.

niveau 2 4 h.
Mathématiques ........... SRR R niveau 1 4 h.

niveau 2 4 h.
Langue 1  ceseamomnemenmen seens niveau 1 4 h.

niveau 2 4 h.
Physique et chimie ............... . 3 h.deT.P
Sciences naturelles .......... 2 h.deTP.
74 1 J N 2 h.
Education physique .........c.cceven. 4 h.
Option 1 .vrrvreiiainiiecaannnncans 3 h.
Option 2 ..voiiiviiiinnnnnnnns b el 4 h.

Ici aussi les heures seraient en fait des périodes de 45 minutes.

organisation de la classe de premiére

A partir de la classe de premiére, la répartition en niveaux prend un
autre sens : dans le niveau faible on assure une culture générale de base,
tandis que dans le niveau fort on amorce une spécialisation.

A. — Matiéres enseignées

— Obligatoires : francais - mathématiques - langue vivante 1 - histoire
et géographie - arts - éducation physique.
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— Options de spécialisation (1 au minimum, 2 au maximum) : physique-
chimle - sciences naturelles - langue vivante 2 - latin - grec - arts.

B. — Niveaux et horaires

BRANGENE wuwwmsmvivnsn oo i sy iaesios niveau 1 3 h.
niveau 2 5 h,
Mathématiques ...................... niveau 1 3 h.
niveau 2 7 h.
Langue vivante ................c0cenn niveau 1 ' 3h
niveau 2 5 h,
Histoire et géographie .............. 5 h.
- PP 2 h.
Education physique ..............c.... 4 h.
Sciences naturelles .................. 3 h. (TP)
Physique et chimie ............... - niveau 1 3 h.
niveau 2 6 h.
langue vivante 2 .........ccccvvenne 4 h.
Latin ... viiiiiiiii e 4 h.
BIBC o iivriirrierrinnareenansennnns 4 h.
Y o 4 h.

Peu de travall & la maison, mals une aprés-midi par semaine, exercice de
contrdle sur table, alternativement pour chacune des 3 disciplines principales
[frangais, mathématiques,. langue ‘vivante).

organisation de la classe ferminale

A. — Matiéres enseignées

— Obligatoires : mathématiques - philosophie - langue vivante 1 - histoire
et géographie - sports.

— Options de spécialisation : physique et chimie - sclences naturelles -
frangais - langue vivante 2 - latin - grec.

B. — Niveaux

Mathématiques .................. niveau
niveau
niveau

Philosophie .........ccivevvvnnn. niveau
niveau

Langue vivante 1 ................ niveau
niveau

Histoire-géographie .............. niveau
niveau 2

- Tout éléve doit prendre une de ces disciplines de base au niveau 2 {ou 3).
Le niveau 2 de mathématiques est .destiné aux sclences humaines et aux

. {maths appliq.)

- = N = LN -
Swhrooweo Moy
FrErIssTE

sciences expérimentales. ..
Options de spécialisation (1 minimumm, 3-maximum).

Physique chimie .................... niveau 1 3 h
niveau 2 6 h.

Frangals .........cciiirirerrnenreanns 4 h.

Sciences naturelles .................. 4 h.

LAtIN 556 6 6% 55 04,0598 s mmimnie 2n pommim momese 4 h.

GUBE = s 5 53 s St e Y aais nos mmmiemsnins 4 h.

Langue vivante 2 ........... 4 h.

i R T o 4 h.

Ce projet ne doit pas étre considéré comme définitif. Sa mise en ceuvre
progressive pourra comporter des adaptations provisoires, et devra permettre
de le perfectionner.
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ENSEIGNEMENT DU FRANCAIS

S'll s'agit dans ['école de demain « d'apprendre & devenir », les objectifs de
I'enseignement du frangais pourraient se définir de la fagon suivante :

— développer la personnalité de I'enfant et de |'adolescent et stimuler son
pouvolr de création ;

— mais aussi lui apprendre & se situer par rapport aux autres dans le
présent comme dans le passé, a l'intérieur de sa propre civilisation comme
au contact d'autres cultures ;

— lui fournir les moyens de communiquer avec autrui et de participer a
une création collective ; lui fournir les moyens de se forger une opinion et
de maitriser avec discernement la masse des informations qui I'assaillent.

Dans ces condifions, |'enseignement du frangais ne saurait &tre unique-
ment un enseignement de culture; certes on lui conservera ce rdle tradi-
tlonne! sans toutefois lui donner l'exclusivité. Mals on n'oubliera pas que le
role éducatif de cet enseignement est capital. Enfin comme enseignement de
la langue maternelle il devra impérativement se mettre au service des autres
disciplines en leur fournissant toutes les techniques d'expression nécessaires.

Ainsi le travail des professeurs et des éléves s'orientera-t-il dans plusieurs
perspectives ; il faudra apprendre a ;

@ sentir,

@ dGcouter et comprendre,

® lire,

@ €crire,

® parler.

C'est & partir de ces principes qu'ont &té élaborées les suggestions suj-
vantes :

SIXIEME

L'étude théorique de la grammaire sera remplacée par un entrainement
progressif au maniement de la langue.

1, Les modalités de la phrase simple :

— dans les formes : affirmative - négative - interrogative.
— dans les structures : actif - passif.

2. Le verbe : -
Indicatif - sub]. présent - impératif notion de mode, toujours par rapport &
l'indicatif - cond. présent.

Notion de temps simples et de temps composés liée 4 la notion d'aspect.
Conjugaison et emploi des temps.

3. Le groupe nominal (Inclusion relative simple), (verbe et adverbe}.
4. L'expansion de la phrase (article, adjectif, compl. du nom).

5. Exercices de substitution simple (substitution au nom, de [linfinitif,
du pronom, de la subordonnée relative : ce qui, ce que).
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Tous ces exerclces seront orientés dans le sens de I'expression et de-
vront &tre concus en liaison avec une acquisition systématique du vocabulaire.

‘CINQUIEME

Reprendre la transformation de I'actif/passif : Introduire les verbes prono-
minaux.

— Le verbe : revenir sur les notions de mode, de temps et d'aspect (in-
troduire conditionnel passé 1™ forme et subj. imparfait).

— Les prépositions.

— La subordination : par conjonction - complétive - temps, cause, consé-
quence, but, comparaison - les relatives [qui, que, dont).

— Le groupe adjectif : comparatif et superlatif.

QUATRIEME ET TROISIEME

— Reprise approfondie de ces différentes structures.

— Concession/opposition.

— Systéme conditionnel complexe.

— Cause/conséquence complexe.

— Construction du verbe : transitif - intransitif - objet 1 - objet indirect -
ob)et second.

Maniement plus nuancé de la langue; articulation du raisonnement.

Dans le 1% cycle, I'étude des textes littéraires sera congue d'une maniére
trés- [ibre. La coordination avec toutes les autres disciplines guidera le plus
souvent le choix des lectures et des explications.

Dans toutes ces classes une large place sera faite aux ceuvres modernes ;
en particulier on fera un usage trés modéré des auteurs classiques.

Si le recueil de morceaux choisis peut subsister comme « invitation a la
lacture », surtout en 6 et 5°, il devra progresslvement faire place a [|'étude
d'ceuvres prises dans leur ensemble et cholsies autant pour leurs résonnances
actuelles que pour leurs qualités littéraires.

Second cyele : principes généraux

1. L'étude des morceaux choisis doit faire place a celle d'ceuvres prises
dans leur ensemble. Dans tout le second cycle une seule ceuvre de chaque
auteur sera étudiée de manigre approfondie ; exemple : une tragédie de Racine,
un roman de Balzac. A cette ceuvre pourront éventuellement &tre adjoints des
textes regroupés autour d'un théme ; exemple : pour Voltalre étude d'un conte
et de quelques idées, par exemple l'idée de tolérance.

2. Chague ceuvre devra &tre étudiée successivement pour que se réalise
I'imprégnation indispensable.

3. Dés la classe de seconde et méme avant, les ceuvres du 20° sigcle se-
ront iargement étudiées.

4. Une coordination aussi large que possible doit s'instaurer entre frangais
et histoire ainsi qu'avec les disciplines artistiques et les langues.

5. L'apprentissage de |'expression orale et écrite sera systématiquemsnt
poursuivi, & |'aide d'exercices appropriés et par petits groupes (6 a 7 éléves
tous les quinze jours).

EXERCICES

. — ORAUX

L'explication de texte, si indispensable soit-elle, ne devrait apparaitre
qu'aprés l'étude générale de l'ceuvre ; tout en s’attachant & une analyse minu-
tisuse du texte, elle suggérerait le plus possible rapprochements et discussions.
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Deux modalités sont retenues :
1. Improvisation collective,

2. Préparation d'un méme texte par plusieurs éléves qui le présenteront
tour & tour et amorceront la discussion.

Le débat (sur des sujets trés variés : films, actualité, livre..).
1. L'exercice, pour étre fructueux, devra étre préparé par tous les élaves.

2, Au cours du débat, un éléve préside la séance, un autre assure le
secrétariat et rédige le procés-verbal.

3. Une séance de synthése doit couronner le débat et donner lieu & des
rapports écrits (Individuels ou par équipe).

L'exposé.

Le sujet est proposé soit par le professeur, soit par les éleves. Il peut
étre l'objet d'un travail individuel ou d'un travall d'équipe. Mais on cherchera
toufours & associer, au moins partiellement, I'ensemble de la classe & la pré-
paration pour éviter que cet exposé ne « mime » le cours magistral et n'étale,
dovant un auditoire passif, une érudition intempestive.

ll. — ECRITS

La dissertation

Sans contester l'intérét de cet exercice, il parait nécessaire de lui assigner
certaines limites :

@ éviter les problemes d'histoire littéraire :

@® ne pas provoquer, & grand renfort de citations, des jugements sur des
ceuvres ou des sujets trop larges ;

@ mais proposer des sujets qul obligent I'éleve & s'engager personnel-
lement et & résoudre, en toute honnéteté, un probléme & son niveau.

D’autre part, la dissertation doit perdre sa place presque exclusive parmi
les exercices écrits. D'autres formes d'entrainement doivent &tre envisagées :

L'essal

De dimensions plus réduites et sur des sujets trés variés (arts plasti-
ques, cinéma, actualité, etc..). L'essai pourra prendre par exemwple la forme
d’un article de journal, d'une conclusion personnelle & la suite d'une enquéte
ou d'une interview, etc...

La comparaison de textes.

La contraction de texte, telle qu'elle est défa pratiquée dans les concours
d'entrée A certaines grandes écoles scientifiques. Ces textes, bien entendu,
ne seront pas exclusivement littéraires. Tantot le texte, qui pourra &tre assez
long (plusieurs pages) sera fourni & I'éléve ; tantdt le texts, plus court, sera
seulement lu. En tout cas cet exercice pour &tre vraiment fructueux, devra
étre pratiqué assez systématiquement et 2 une fréguence suffisante (5 & 6 fois
par an). Ainsi formera-til & la logique, & la rigueur, & la densité de la rédaction
et a la préclsion de la langue.

Suggestions de programme pour le second cycle
SECONDE

Le théatre comique & travers

® Le Misanthrope ou le Tartuffe,
® le Marlage de Figaro,

@® Un film comique,

@ Une pigce de lonesco.
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Poésie

Un théme lyrique choisi d'aprés suggestions collectives. Possibilités de
coordination (prof. de langue, dessin, musique).

Roman

Un roman de Balzac ou Zola,

Un roman américain ou russe {Gorki par exemple).

PREMIERE

Etude d'un mythe a dimension métaphysique :
® !'amour,

@ la faute (CEdipe, Phadre),

® la mort,

® l'age d'or.

Etude d'un théme a portée sociale :

® liberté,

® bonheur,

® l'homme et l'argent,

® l'homme et la société.

Etude d'une esthétique :

@ classlicisme,

@® romantisme,

® symbolisme, etc...

Ces 3 séries d'étude se feront & travers un large éventail d'ceuvres.

TERMINALE

Un univers poétique :
Valéry,
Baudelaire,
Rimbaud,
Mallarme,
Eluard,
Saint-John Perse.

Evolution des technigues romanesques
® le personnage de roman,

® le temps,

@ relation auteur-lecteur,

® dialogue et sous-conversation.

Théatre :

@ historique et didactique,
@ métaphysique (Beckett),
@ total (= living »).

I est évident que ces suggestions ne se placent pas dans une perspec-
tive chronologique ; un simple canevas établi progressivement suffira pour
faire prendre conscience aux éléves de I'évolution et leur falre replacer les
ceuvres dans le contexte de I'époque. En revanche c'est sur la formation métho-
dologique et sur les différentes formes d'expression littéralre que I'on souhalte
m?Ittre I'accent, lout en formant le golt des jeunes et en nourrissant leur
réflexion.
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L’AVIS DU PROVISEUR

M al 1968 est probablement une date capitale dans Ihistoire
de la pédagogie de notre pays. Depuis plus de vingt ans, les étudiants, les
lycéens, les familles, le corps professoral, sentaient confusément et avec
une acuité progressive la nécessité d’une profonde réforme de notre ensei-
gnement. Les tragiques événerments de mai ont donné la secousse et pour
beaucoup de maitres, de parents, et méme d'éléves, ont provoqué une
brutale prise de conscience : il fallait repenser de fond en comble I'orga-
nisation de 'Université et de ['Education Nationale.

Or, depuis 1945, la vocation du Lycée de Sévres était de contri-
buer & une réforme, Tous les esprits objectifs reconnaitront que de grands
efforts avaient été faits pour transformer le rapport maitre-éléves, poursubs-
tituer au cours des travaux des groupes ot I'expression des enfants est
beaucoup plus libre, pour débarrasser les éléves de I'obsession de fa note
et du classement, pour gue l'opinion des maitres -et des éléves se fasse
entendre dans les conseils intérieurs et d’administration, etc. Et pourtant,
& la surprise de beaucoup de pédagogues, la contestation pédagogique a
été aussi vive au Lycée de Sévres en mai 1968 que dans les autres Lycées;
peut-étre méme a-t-elle été encore plus exigeante gqu'ailleurs. Cefa
s'expligue & mon avis par deux raisons ! la premiére m’'a été donnde par
un membre trés agissant du comité de gréve d'éléves, qui m’a déclaré avec
une certaine émotion : « C'est un devair pour nous de nous battre pour que
tous les Lycées de France obtiennent, comme un minimum, ce gue nous
avons déja ici».




La deuxiéme raison est que fes éléves de Sévres sont, plus que
beaucoup d'autres, préparés a la discussion, & la mise en eceuvre de leur
esprit critique, disons le mot, a la contestation, et ils ont constaté que les
efforts méritoires pour transformer la pédagogie n'ont pu donner que de
petits résuftals en raison de ['obstacle énorme que représentaient les
structures, maintenant inadaptées, des programmes et surtout des exa-
mens.

La bataille qui a eu lieu a Sevres en mai et juin est une bataille
pour une plus grande autonomie des établissements permettant enfin de
donner a la formation humaine, physique, intellectuelle, morale et civique,
une primauté indiscutable sur 'acquisition des connaissances.

Le combat n’est pas gagné, les événements de mai et juin 1968,
s’ifs ont eu un aspect trés positif, ont entrainé avec eux le germe destruc-
teur de toute communauté, la division. Qu'il soit permis au responsable du
climat d’une maison qui avait tant fait pour développer la compréhension
mutuelle de dire qu’il emploiera toute son énergie et toute sa persuasion
a rapprocher les points de vue des différents groupes d’éléves, de profes-
seurs et de parents.

Nous venons de traverser un drame sérieux et quelquefois pathé-
tique. Je crois sincerement qu'il s'agit maintenant de dédramatiser les
options fécondes- qu'il a permis de découvrir.

Jacques Ouignard.
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Cie. P.O. Box 26, Baghdad. — IRAN : LLAD.A. 151 Khiaban Soraya, Téhéran. —
ISRAEL : LIBRAIRIE FRANGAISE ALCHEH. 62 Nahlat Benyamin B.P. 1550,
Tel Aviv. — ITALIE : MESSAGERIES ITALIENNES. Via Giulio Carcano 32,
Milan. — LIBAN : LIBRAIRIE A. NAUFAL. Rue de I'Emir Béchir, Beyrouth. —
LUXEMBOURG : MESSAGERIES PAUL KRAUS. 5, rue Hollerich, Luxembourg.
— MEXIQUE : LIBRAIRIE FRANCAISE. Paséo de la Réforma 12, Mexico. —
NORVEGE : NARVESENS KIOSKKOMPANI. Stortingsgata 2, Oslo. — PAYS-
BAS : VAN DITMAR'S. Schiestraat 32-36, Rotterdam. — PEROU : PLAISIR
DE FRANCE. Av. Nicolas de Pierola 958, Lima. — PORTUGAL : LIVRARIA
BERTRAND. 72-75 rua Garrett, Lisbonne. — R.A.U. : LIBRAIRIE HACHETTE.
45 bis, rue Champollion, Le Caire. — SUEDE : WENNERGREN WILLIAMS AB.
Drottninggatan 71 D, Stockholm. — SUISSE : NAVILLE et Cie S.A. 5-7 rue
Lévrier, Genéve. — ROUMANIE : CARTIMEX. 14-18, rue A.-Briand, P.0.B.
134-L35, Bucarest. — TCHECOSLOVAQUIE : ARTIA. V* Smeckach 30,
P.0.B. 790, Prague 2. — TURQUIE : LIBRAIRIE HACHETTE. 469 |stiklal Caddesi,
Beyoglu, Istanbul. — URUGUAY : MONTEVERDE et Cie S.A. 25 de Mayo 577,
Montevideo. — VENEZUELA : LIBROS Y ARTE. A.L. Avila, La Florida, Caracas.
— YOUGOSLAVIE : JUGOSLOVENSKA KNIGA. Terazije 27, Belgrade.
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